INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL
EDUCATIEI NATIONALE

CARAS-SEVERIN

HOTARAREA NR. 64
din 10.07.2017

Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, constituit prin Decizia nr. 710 /
23.09.2016 a inspectorului scolar general, profesor Adrian Doxan,
In temeiul:
> Art. 95 alin. (3) din Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, cu modificrile si completarile ulterioare;
> Art. 8 alin. (2) din Regulamentul-cadru de organizare §i funcfionare a inspectoratelor scolare, aprobat
prin Ordinul MECTS nr. 5.530/5 octombrie 2011, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/18
martie 2015;
> Art. 7,10, 11 alin.(1) din Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin, Anexa 1 la Regulamentul de organizare si functionare
a Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin;
Observand:
»  rezultatul votului, asa cum este consemnat in procesul-verbal al sedintei Consiliului de Administratie
al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin din data de 10.07.2017;

Potrivit drepturilor conferite de lege si regulamentele scolare in vigoare, emite prezenta:
HOTARARE

Art.1. Se aproba fisa de post pentru directorii de unititi de invatimant preuniversitar de nivel prescolar din judetul
Carag-Severin pentru Concursul pentru ocuparea functiilor de director / director adjunct din unititile de invatamant
preuniversitar, sesiunea 2017, conform anexei 1 la prezenta procedura, parte integranti din prezenta hotérare .

Art.2. Se aprobi fisa de post pentru directorii de unititi de invatimant preuniversitar de nivel gimnazial din judetul
Carag-Severin pentru Concursul pentru ocuparea functiilor de director / director adjunct din unitatile de invitimant
preuniversitar, sesiunea 2017, conform anexei 2 la prezenta proceduri, parte integranti din prezenta hotarare.

Art.3. Se aprobi fisa de post pentru directorii de unititi de invatamant preuniversitar de nivel liceal din judetul Carag-
Severin pentru Concursul pentru ocuparea functiilor de director / director adjunct din unitatile de invitamant
preuniversitar, sesiunea 2017, conform anexei 3 la prezenta proceduri, parte integranti din prezenta hotarare ..

Art4. Se aproba fisa de post pentru directorii de cluburile sportive scolare din judetul Caras-Severin pentru
Concursul pentru ocuparea functiilor de director / director adjunct din unititile de invatimant preuniversitar, sesiunea
2017, conform anexei 4 la prezenta procedur, parte integranti din prezenta hotirare .

Art.5. Se aproba fisa de post pentru directorii de palate si cluburi ale copiilor din judetul Caras-Severin pentru
Concursul pentru ocuparea functiilor de director / director adjunct din unititile de invatimant preuniversitar, sesiunea
2017, conform anexei 5 la prezenta proceduri, parte integranti din prezenta hotarare.

Art.6. Anexele la prezenta hotarare sunt parte integranta din aceasta.

Art.7. Prezenta Hotérare se comunici:
» Serviciului Secretariat;
> Tuturor £élor interesati, prin afisare pe site-ul WWW.is]cs.10.

Pregedinte al Cgnsitinlui de Administratie, Secretar al Consiliului de Administratie,
I colar Inspector scolar,
D Prof. Korka Aurora Rodica

Vizai de legalitate, U / )%S

Consilier juridic,
Prof. jr. Palean Ioan

Strada Ateneului Nr. 1, 3*01 12 Str. General Berthelot nr. 28-30,
RESITA - ROMANIA Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06
e-mail: isjcaras@gmail.com Fax: +40 (0)21 3103205

www.isjcs.ro www.edu.ro







INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

CARAS-SEVERIN

Anexa 1 la HCA 64/10.07.2017

FISA POSTULUI DIRECTOR UNITATE DE iNVATAMANT
PRESCOLAR

Functia: DIRECTOR

Cod COR: 134502 — DIRECTOR UNITATE DE INVATAMANT

Numele §i prenumele:

Unitatea de invatamant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invitamant:

Vechime in unitate:

Gradul didactic:
Membru CNEME:

Obligatia de predare: ore/saptamani

Numire prin: Decizia inspectorului scolar general nr. /

Data numirii in functia de
conducere:

Vechime in functie:

MARIMEA ST GRADUL DE COMPLEXITATE AL UNITATII DE INVATAMANT

Numiirul total de prescolari:

Numarul total de grupe :

Nr. total posturi / angajati: posturi / angajati
O normal
Program : O prelungit

0O saptamanal

Nivel de invitimant: prescolar

Nr. structuri

Nr. cladiri:

Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
320112, RESITA -ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06
e-mail: isjcaras@gmail.com 1/8 Fax: +40 (0)21 310 32 05

http://isjcs.ro www.edu.ro




CONDITII SPECIFICE IMPUSE OCUPANTULUI POSTULUI:

Pregitirea profesionala si impusa ocupantului postului:

>

VVYV VYV

VVVYVY V V¥V

a absolvit:

- cu examen de diploma a colegiului universitar pedagogic, a liceului pedagogic sau a unei
scoli echivalente, urmata de absolvirea cu diploma a unei institutii de invatimant superior de
scurtd duratd ori absolvirea cu diploma de licenta sau de absolvire, urmata de un curs in do-
meniul psihopedagogic si metodic specific;

- cudiploma de licenta a specializérii «Pedagogia invatimantului primar si prescolar»

- cu diploma a liceului pedagogic cu specializirile «educatoare» si «educatoare/invatitor» ori
a colegiului universitar de institutori sau a altor scoli echivalente si absolvirea unei institutii
de Invatamant superior cu diploma de licenta

este membru al corpului national de experti in management educational,

este titular(d) n Tnvatimantul preuniversitar, avind incheiat contract de munci pe perioada nede-
terminata

calificativele ,,Foarte bine” primite in ultimii 4 ani scolari lucrati efectiv in invatimant;

nu a fost sanctionat(a) disciplinar in ultimii 4 ani scolari anteriori lucrati efectiv in invatimant;
acumularea la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii definitivarii in
invatdmant, a minimum 90 de credite profesionale transferabile prin participarea la programe de
formare continua;

nu a fost lipsit de dreptul de a ocupa o functie de conducere in invatdmant prin hotarire judecato-
reasca definitivd de condamnare penala;

este apt(d) din punct de vedere medical pentru indeplinirea functiei, conform prevederilor art. 234
alin. (1) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu a avut statutul de ,,lucrator al Securititii” sau ,,colaborator al Securitatii”

cunostinte de operare pe calculator

cunoagsterea a cel putin unei limbi de circulatie internationala

nu are, pe perioada exercitarii mandatului, functia de presedinte sau vicepresedinte in cadrul unui
partid politic, la nivel local, judetean sau national

INTEGRAREA iN STRUCTURA ORGANIZATORICA

Posturi ierarhice superioare: inspector scolar general, inspector gcolar general adjunct

Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invitimant,

Este inlocuit de: membru al consiliului de administratie al unititii scolare, nominalizat prin decizie emisa in

acest sens, conform prevederilor legale, cu precizarea clard a perioadei de valabilitate si a
sferei de competente si responsabilitati care sunt delegate

RELATII DE MUNCA
Ierarhice:
» inspector scolar general
» inspector scolar general adjunct
Functionale:
» inspectori scolari
» director Casa Corpului Didactic
» director Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
» directori/directori adjuncti ai altor unitéti de invatimant
> autorititi ale administratiei publice locale/judetene

De colaborare cu:

alti furnizori de educatie si de formare

» diverse structuri consultative din invitimant
sindicate

>

>

» organizatii neguvernamentale

De reprezentare: reprezentarea oficiald a unitatii de invatamant
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ATRIBUTIILE DIRECTORULUI SE RAPORTEAZA LA:

VVVVVVY VY

L1.

1.2.

L3.

L.4.

LS.

prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare;

ordinele, instructiunile si precizirile emise de Ministerul Educatiei Nationale
hotararile consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar J udetean Caras-Severin
deciziile emise de inspectorul scolar general:

hotarérile consiliului de administratie al unitatii de invatamant.

hotararile autoritatilor publice locale / judetene aplicabile

prevederilor legislatiei muncii, finantelor publice, sinatatii si securitatii in munca
prevederilor contractelor colective de munca la nivel de ramuri si/sau unitate

L. ATRIBUTII GENERALE

Realizeaza conducerea executivd a unitétii de invdtimant preuniversitar, in conformitate cu atributiile
conferite de legislatia in vigoare, cu hotararile consiliului de administratie al unititii de invitimant, pre-
cum si cu alte reglementdri legale.

Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incre-
dere in capacititile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivirii pentru formare conti-
nud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfisuririi procesului de invatimant.

Raspunde de intreaga activitate financiar-contabil a unititii in calitatea sa de ordonator de credite si co-
ordoneaza direct compartimentul financiar-contabil.

Realizeaza activitatea de indrumare §i control asupra activitatii intregului personal salariat al unitatii de
invatamant. Colaboreaza cu personalul cabinetului medical si stomatologic.

Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata cirora prezinta rapoarte
semestriale si anuale.

Atributiile generale ale directorului se raporteazi la urmatorii indicatori de performanta structurati
pe patru domenii functionale:

1. CURRICULUM:

1.1.

1.2.

_.._.
> W

1.5.

1.6.

1.7.

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatimant si al celui teritorial cu cele
specifice unitéfii de invatimant. Asigurarea coerentei intre curriculum-ul national si dezvoltarile regi-
onale / locale.

Elaborarea proiectului de curriculum al gradinitei privind aplicarea curriculum-ului national si dezvol-
tarea regionald / locala de curriculum)

Elaborarea proiectului activitatii extracurriculare (extragrupi si extrascolara) si al concursurilor
Procurarea documentelor curriculare oficiale, a auxiliarelor curriculare, culegeri de texte, planse, harti,
etc.), cartilor si a aparaturii auxiliare.

Aplicarea documentelor curriculare aprobate (curriculum-ul national) si dezvoltarile curriculare de la
nivel regional.

Monitorizarea ofertei educaionale a gradinitei in conformitate cu criteriile de monitorizare si evaluare
si / sau indicatorii de performantd stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de
dezvoltare realizate in urma diferitelor forme de inspectie.

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor regionale si lo-
cale.

Intocmirea documentelor legale privind curriculum-ul national.

Asigurarea caracterului stimulativ si fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum pe specificul
comunitar;

1.10. Incurajarea, consemnarea si transmiterea cétre cei in drept a dezvoltrilor curriculare locale si a propu-

nerilor pentru imbunétatirea curriculum-ului national, provenite de la cadrele didactice din gradinita;

11. Asigurarea abilitarii i a consultatiei in problemele pentru cadrele didactice.

. Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie de necesitatile gradinitei si de
activitatile planificate.

1.13. Asigurarea coordonarii intre cadre didactice.
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2. RESURSE UMANE:

2.1.

2.2,
2.3.
24.
2,3
2.6.
2.7,
2.8.
2.9

2.10.
2.11.
2.12.

2.13.
2.14.
2.15.

2.16.
2.17.

Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane privind atit personalul didactic, cét si cel ne-
didactic.

Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare) * utilizare si disponibilizare.

Normarea si utilizarea personalului din subordine

Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent.

Stimularea participarii la luarea deciziilor.

Incurajarea si sustinerea inovatiilor.

Evaluarea periodica a personalului didactic §i nedidactic din subordine.

Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane.

Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii scolare.

Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului.

Stimularea, prin mijloace materiale si morale a formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale.
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colective-
le si organele de conducere colectivd existente:colectivele de catedrd, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.

Formarea continui generala — corelata cu evaluarea — a personalului din subordine.

Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine.

Participarea la programe de formare si autoformare continua in management educational si informarea
la zi in domeniu.

Incurajarea comunicarii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal.

Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a conflictelor cu / sau intre cadre didactice si nedidactice,
parinti, etc.

3. RESURSE FINANCIARE ST MATERIALE:

3.1
3
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii i dotarea unitatii scolare.

Identificarea sanselor extrabugetare de finantare.

intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si investitii.

Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare.

Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea conform prioritatilor.

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii.

Realizarea executiei bugetare

Realizarea planului de achizitii §i dotare.

Utilizarea fondurilor extrabugetare, conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele
gridinitei.

0. Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incalzirea, alimentarea cu apa, canalizarea si paza.

. Incheierea exercitiului financiar.

. Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare.

. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar Judetean,

Ministerul Educatiei Nationale si autoritatile locale.

4. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar.
. Asigurarea de servicii ( consultanta si expertiza, baza logistica, micro-productie, oferirea de spatii pen-

tru diverse activitdti, etc. ) in contrapartidd pentru organizatii, ca surse alternative de finantare.
Asigurarea transparentei elaborérii si executiei bugetare.

Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru personalul financiar si administrativ.

Formarea echipei personalului administrativ.

Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.

Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor ex-
trabugetare.

4. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE:

4.1.

4.2.

4.3.

normativ existent si cu resursele disponibile.

Elaborarea planurilor / programelor de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii
si ale comunitatii locale.

Participarea la elaborarea planului anual de inspectie ( generala, tematica si specialad ), impreuna cu In-
spectoratul Scolar Judetean.
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4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.
4.11.
4.12.

4.13.
4.14.

4.15.
4.16.

4.17.
4.18.

4.19.
4.20.

Informarea tuturor categoriilor si organizatiilor interesate / beneficiare in legatura cu activitatea uni-
tatii scolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum si promovarea altor proiecte de ino-
vatie.

Colaborarea cu autoritatile locale alese ( Consiliul Judetean, Consiliul Local si Primdria ) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatilor sco-
lare.

Incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind prestiri reciproce de ser-
VICII.

Aplicarea programelor nationale de reformi a proiectelor de inovatie aprobate si intocmirea documen-
telor de implementare.

Stabilirea legaturilor cu autoritafile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de cul-
turd, biserica, alte institutii interesate, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea
cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie.

Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile.
Operationalizarea / elaborarea criteriilor de monitorizare i evaluare a calitatii educatiei prescolare.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor
de Tmbunitatire a calitatii educatiei.

intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii scolare.

Oferirea cadrului logistic ( spatii, aparaturd, expertizi / consultantd, etc. ) pentru programele si activi-
tatile comunitare.

Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor gradinitei.
Organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:membrii in organele alese de con-
ducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor cultura-
le, etc.), privind cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.

Organizarea diferitelor forme de reconversie profesionala.

Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din gradinita la diferite proiecte de dez-
voltare comunitara si la alte proiecte locale, nationale si internationale.

Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara.

Rezolvarea rapida, transparent si eficientd a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor / comunititii,
regiile autonome de servicii, institutii religioase si culturale, etc.

II. ATRIBUTII SPECIFICE

1. In exercitarea functiei de conducere executivi:

IL1.1.
I1.1.2.
I.1.3.
I1.1.4.
IL.1.5.
I1.1.6.
IL.1.7.

II.1.8.
IL.1.9.

este reprezentantul legal al unitatii de invatamant si realizeazi conducerea executivi a acesteia;
organizeaza ntreaga activitate educational;

organizeazd si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de invati-
mant;

asigurd managementul strategic al unitatii de invatimant, in colaborare cu autoritatile administratiei
publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali i a reprezentantilor parintilor;

asigurd managementul operational al unititii de invitaimant si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de invatamant;

asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatimant cu cele stabilite la nivel national si lo-
cal;

coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de
invatamant;

asigurd aplicarea si respectarea normelor de sanitate si securitate in munca;

prezinta, anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea de invitimant pe care o conduce, in-
tocmit de comisia de evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat de consiliul de administratie,
este prezentat in fata consiliului profesoral, comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti
si este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului scolar;

I1.1.10. coordoneaza elaborarea/revizuirea proiectului de dezvoltare institutionald / a planului de actiune a

scolii, prin care se stabileste politica educationali a acesteia;

IL1.11. lanseaza proiecte de parteneriat cu unititi de invatimant similare din Uniunea Europeana sau din alte

zone;

IL.1.12. solicita consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz,consiliului local/consiliului judetean, si

acolo unde este cazul consiliului reprezentativ al elevilor desemnarea reprezentantilor lor in consiliul
de administratie al unitatii de invatimant;
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I1.1.13. coordoneazi activititile de pregatire organizate de cadrele didactice cu rezultate deosebite, pentru
prescolarii care participa la concursuri, competitii sportive si festivaluri nationale si internationale;
I1.1.14. in exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul emite decizii si note de serviciu.
I1.1.15. este presedintele Comisiei de implementare a sistemului de control managerial intern. In aceast cali-
tate raspunde direct de elaborarea, existenta, cunoasterea si aplicarea unui set de proceduri, regula-
mente i strategii specifice unitatii scolare pentru:
- atingerea obiectivelor ti fintelor propuse prin oferta manageriald intr-un mod economic, eficient si
eficace;
- respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului
- respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;
- protejarea bunurilor si a informatiilor;

- prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; //'3

- cresterea performantei organizationale; /[* /;\

- producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de ma}ig‘?}j-”’ ‘
gement. (56 &

2. In exercitarea functiei de angajator:

I1.2.1. angajeaza personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munca;

11.2.2. intocmeste, anual, conform prevederilor legale, fisele posturilor pentru personalul din subordine;

11.2.3. raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de
munci ale personalului din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic;

I1.2.4. propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si anga-
jarea personalului;

I1.2.5. indeplineste atributiile prevazute de metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatdmantul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se va-
canteazd in timpul anului scolar, precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale;

I1.2.6. coordoneazi organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice;

I1.2.7. aproba concediile de odihna ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe
baza solicitarilor scrise ale acestora, conform Codului muncii si contractului colectiv de munca apli-
cabil, cu asigurarea personalului necesar desfasurarii examenelor nationale;

[1.2.8. aproba concediu fara plata si zilele libere platite, conform prevederilor legale si ale contractului co-
lectiv de muncd aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurérii suplinirii activitatii acesto-
ra;

11.2.9. coordoneazd comisia de salarizare si aproba trecerea personalului salariat al unititii de invatamant,
de la o gradatie salariala la alta, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

11.2.10. coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionald in concordantd cu prevederile Legii nr.
172011, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 — si Codul muncii, republicata,
cu modificérile si completarile ulterioare, i supune aprobarii acestora de cétre consiliul de adminis-
tratie;

I1.2.11. monitorizeaza implementarea planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar $i nedidactic.

3. In calitate de evaluator:

I1.3.1. apreciaza personalul didactic de predare si de instruire practica, la inspectiile pentru obtinerea grade-
lor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

11.3.2. informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care
il propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

I1.3.3. efectueaza asistente la ore pentru intreg personalul didactic, realizand cel putin o asistenta pentru fie-
care cadru didactic in fiecare semestru. Cadrele didactice debutante sau nou venite in unitatea scolar
vor fi asistate la ord cel putin 2 ore pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru.

4. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

I1.4.1. propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie buge-
tara,

I1.4.2. iatoate masurile legale care se impun pentru a asigura incadrarea unitatii scolare in finantarea potri-
vit costurilor standard;

11.4.3. raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invdtdmant;

I1.4.4. se preocupi de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;
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I1.4.5.

I1.4.6.
11.4.7.

11.4.8.
11.4.9.

11.4.10.

raspunde de realizarea, utilizarea, pistrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant;

urmareste modul de incasare a veniturilor;

raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajirii si utilizirii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu;

raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a bilanturilor contabi-
le si a conturilor de executie bugetars.

ia msuri pentru cheltuirea transparentd, cu eficients si eficacitate a bugetului aprobat.

S. Directorul unititii de invitimant indeplineste si urmitoarele atributii:

IL5.1.

I1.5.2.

I1.5.3.

IL.5.4.

IL5.5.

I1.5.6.

I1.5.7.
I1.5.8.

I1.5.9.

I1.5.10.

IL5.11.

IL.5.12.
I1.5.13.

I1.5.14.

I1.5.15.

IL.5.16.

I1.5.17.

11.3.4.

I1.5.18.

I1.5.19.

11.5.20.

I.5.21.

fundamenteaza proiectul planului de scolarizare tinand cont de prevederile legale 1n vigoare si cu
asigurarea tuturor masurilor care se impun pentru incadrarea in costurile standard.

propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de consiliul de
administratie;

coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invagimant si 0 propune spre
aprobare consiliului de administratie;

coordoneazi i rispunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru
educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar;

raspunde de introducerea datelor in Sistemul de informatii Integrat al invatimantului din Romania
(SIIIR);

propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul de organizare si functionare al uni-
tatii de invatamant;

coordoneaza efectuarea anuald a recensamantului copiilor din circumscriptia scolar;

stabileste componenta formatiunilor de prescolari ludnd toate masurile legale pentru incadrarea in
costurile standard 1n baza hotararii consiliului de administratie;

elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de personal di-
dactic auxiliar si nedidactic ludnd toate masurile legale pentru incadrarea in costurile standard sile
supune, spre aprobare, consiliului de administratie;

numeste, in baza hotérarii consiliului de administratie, coordonatorii structurilor care apartin de uni-
tatea de invagdmant, din randul cadrelor didactice — de reguld, titulare — care i desfasoara activi-
tatea in structurile respective;

stabileste, prin decizie. componenta comisiilor din cadrul unititii de invitimant, in baza hotirarii
consiliului de administratie;

coordoneazd comisia de intocmire a orarului si il propune spre aprobare consiliului de administratie;
aproba graficul serviciului pe unitatea scolard; atributiile persoanelor de serviciu sunt precizate in re-
gulamentul de organizare si functionare al unititii de invatimant;

propune consiliului de administratie, spre aprobare, calendarul activititilor educative al unitatii de
invatamant;

asigurd completarea fiselor de evaluare initiala/finala i monitorizeaza completarea ritmica a fiselor
tip de progres si ia toate masurile care se impun in acest sens.

elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tu-
turor activitatilor care se desfisoari in unitatea de invitimant si le supune spre aprobare consiliului
de administratie;

asigurd, prin sefii catedrelor si responsabilii comisiilor metodice, aplicarea planului de invatimant, a
programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

controleaza, cu sprijinul sefilor de catedrd/responsabililor comisiilor metodice, calitatea procesului
instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participari la diverse
activitati educative extracurriculare si extrascolare. In cursul unui an scolar, directorul efectueazi
sdptamanal asistente la orele de curs, astfel incét fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o datd
pe semestru;.

monitorizeaza activitatea de formare continud a personalului din unitate;

monitorizeazd activitatea cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate si sprijina integrarea
acestora in colectivul unititii de invatimant. In cazul acestora va realiza cel putin 2 asistente la ore
pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru;

aproba asistenta la orele de curs sau la activitdti educative scolare/extrascolare a sefilor de cate-
drd/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

consemneaza zilnic in condica de prezentd absentele si intarzierile la orele de curs ale personalului
didactic de predare si de instruire practica, precum si intarzierile personalului didactic auxiliar si ne-
didactic, de la programul de lucru;
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11.5.22.
11.5.23.
11.5.24.
I11.5.25.
11.5.26.

11.5.27.
11.5.28.

I:5.29.

11.5.30.
11.5.31.

11.5.32.

11.5.33.
11.5.34.

I1.5.35.

isi asuma, aldturi de consiliul de administratie, rdspunderea publica pentru performantele unitatii de
invatdmant pe care o conduce;

asigura transparenta activitatii manageriale;

numeste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul unitatii de invatimant; y ,. L‘
numeste §i controleaza personalul care raspunde de completarea REVISAL pentru angajatii umtatyif /4’
de invatimant; [3/7
numeste si controleaza personalul care raspunde de completarea datelor in aplicatia informatic
EDUSAL unitatii de invatdmant; ’
asigura arhivarea documentelor oficiale:
aproba vizitarea unititii de invatamaént, de citre persoane din afara unitatii, inclusiv de cétre repre- b
zentanti ai mass-media. Fac exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de
indrumare si control asupra unitétilor de invdtamant, precum si persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a calitétii sistemului de invatimant;

raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale gi sportive

a unitatii de invatdmant, coordoneaza activitatea de la cantini;

raspunde de intocmirea corecta si la termen a statelor lunare de plata a drepturilor salariale;

raspunde de respectarea conditiilor si a exigentelor privind normele de igiena scolara, de protectie si
securitate in muncé, de protectie civila si de pazi contra incendiilor, in unitatea de invatimant;

aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul unititii de invatimant, in limita
prevederilor legale in vigoare;

raspunde de transmiterea corectd si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar;

raporteazd in timpul cel mai scurt orice situatie de natura sa afecteze procesul instructiv-educativ sau
imaginea gradinitei;

directorul indeplineste si alte atributii stabilite de citre consiliul de administratie, potrivit legii, pre-
cum si orice alte atributii rezultdnd din prevederile legale in vigoare si contractele colective de mun-
ca aplicabile.

Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consulta cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezen-
tative la nivel de sector de activitate invatdmant preuniversitar din unitatea de invatdmant si/sau, dupa caz, cu re-
prezentantii salariatilor din unitatea de invatamant, in conformitate cu prevederile legale.

In lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile catre un alt cadru didactic, membru al consiliului de
administratie. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere disciplinara si se sanctioneaza conform legii.

Evaluarea se realizeaza anual, conform legislatiei aprobate prin ordin de ministru. Calificativele se acorda
in functiei de punctajele obtinute, dupa cum urmeaza:

YVVVY

85 — 100 — calificativ ,, FOARTE BINE”
70 —
60 —
Sub 60 — calificativ ,, NESATISFACATOR ”

84,99 - calificativ ,, BINE ”
69,99 — calificativ ,, SATISFACATOR ”

In situatia acordarii calificativului ,NESATISFACATOR” directorul/directorul adjunct este eliberat din
functie si i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

in situatia acordarii calificativului ,, SATISFACATOR?” va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un inter-
val de 3-6 luni.

In calitate de director, am luat la cunostinta, sunt de
acord cu prezenta i ma oblig si indeplinesc atributiile

Inspector scolar general, §1 sarcinile ce deriva din aceasta, precum si toate cele
prof. Adrian DOXAN care Imi revin prin legislatia in vigoare si a actualiza-
rii acesteia, in perioada indeplinirii functiei.
Director,
L.S. prof.
L.S.
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INSPECTORATUL SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

NATIONALE

RIN

Anexa 2 la HCA 64/10.07.2017

FISA POSTULUI DIRECTOR UNITATE DE iINVATAMANT
GIMNAZIAL

Functia: DIRECTOR
Cod COR: 134502 — DIRECTOR UNITATE DE INVATAMANT

Numele si prenumele:

Unitatea de inviatimant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invatimant:

Vechime in unitate:

Gradul didactic:

Membru CNEME:

Obligatia de predare: ore/saptamana

Numire prin: Decizia inspectorului scolar general nr. /

Data numirii in functia de
conducere:

Vechime in functie:

MARIMEA SI GRADUL DE COMPLEXITATE AL UNITATII DE iNVATAMANT

Numarul total de elevi si/sau prescolari:

Numirul total de clase si/sau grupe :

Nr. total posturi / angajati: posturi / angajati

Numarul de schimburi :

Forme de invitimant: Ozi DO A2-asansd [ special

Niveluri de invatimant: O prescolar O primar O gimnazial
Cladiri: Nr.: (proces educational) [ cantind [ internat
Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
320112, RESITA -ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06
e-mail: isjcaras@gmail.com 1/9 Fax: +40 (0)21 310 32 05

http://isjcs.ro www.edu.ro




CONDITII SPECIFICE IMPUSE OCUPANTULUI POSTULUI:

Pregatirea profesionala si impusa ocupantului postului:
» aabsolvit cu diploma de licentd/absolvire studii universitare,
» este membru al corpului national de experti in management educational,

> este titular(d) in invatdmantul preuniversitar, avand ncheiat contract de muncé pe perioada nede-
terminata ll’
i

calificativele ,,Foarte bine” primite in ultimii 4 ani scolari lucrati efectiv in invatamant;

nu a fost sanctionat(#) disciplinar in ultimii 4 ani scolari anteriori lucrati efectiv in Invitimant;
acumularea la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii definitivarii in
invatdmant, a minimum 90 de credite profesionale transferabile prin participarea la programe de
formare continua;

nu a fost lipsit de dreptul de a ocupa o functie de conducere in invatamant prin hotéarare judecato-
reasca definitivd de condamnare penala;

este apt(a) din punct de vedere medical pentru indeplinirea functiei, conform prevederilor art. 234
alin. (1) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

nu a avut statutul de ,lucritor al Securitatii” sau ,,colaborator al Securitatii”

cunostinte de operare pe calculator

cunoasterea a cel putin unei limbi de circulatie internationala

nu are, pe perioada exercitarii mandatului, functia de presedinte sau vicepresedinte in cadrul unui
partid politic, la nivel local, judetean sau national

YV VYV

VVVYVY VYV 'V

INTEGRAREA iN STRUCTURA ORGANIZATORICA

Posturi ierarhice superioare: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct

Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invatamant,

Este inlocuit de: director adjunct/membru al consiliului de administratie al unititii scolare, nominalizat prin

decizie emisa in acest sens, conform prevederilor legale, cu precizarea claréd a perioadei de
valabilitate si a sferei de competente si responsabilitati care sunt delegate

RELATII DE MUNCA

Ierarhice:

>
>

inspector scolar general
inspector scolar general adjunct

Functionale:

>
>
>
>
>

inspectori scolari

director Casa Corpului Didactic

director Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
directori/directori adjuncti ai altor unititi de invatamant
autoritéti ale administratiei publice locale/judetene

De colaborare cu:

>
>
>
>

alti furnizori de educatie si de formare
diverse structuri consultative din invatimant
sindicate

organizatii neguvernamentale

De reprezentare: reprezentarea oficiala a unitatii de invatamant
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ATRIBUTIILE DIRECTORULUI SE RAPORTEAZA LA:

VVVVVVYVY VY

1.2.

L.3.

L4.

L5.

prevederile Legii educafiei nationale nr. 1/2011, cu modificrile si completirile ulterioare;

prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

ordinele, instructiunile si precizirile emise de Ministerul Educatiei Nationale

hotararile consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

deciziile emise de inspectorul scolar general;

hotérérile consiliului de administratie al unititii de invitimant.

hotararile autoritatilor publice locale / judetene aplicabile

prevederilor legislatiei muncii, finantelor publice, sAnatitii si securitatii in munca

prevederilor contractelor colective de munci la nivel de ramuri si/sau unitate

L. ATRIBUTII GENERALE

- Realizeazd conducerea executivd a unitdtii de invatimant preuniversitar, in conformitate cu atributiile

conferite de legislatia in vigoare, cu hotdrérile consiliului de administratie al unitatii de invatdmant, pre-
cum si cu alte reglementari legale.

Manifesta loialitate fata de unitatea de Invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incre-
dere in capacititile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivirii pentru formare conti-
nud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurarii procesului de invatamant.

Réspunde de intreaga activitate financiar-contabild a unitatii in calitatea sa de ordonator de credite si co-
ordoneazd direct compartimentul financiar-contabil.

Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra activititii intregului personal salariat al unitatii de
invatamant. Colaboreazi cu personalul cabinetului medical si stomatologic.

Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata cirora prezinti rapoarte
semestriale i anuale.

Atributiile generale ale directorului se raporteaza la urmitorii indicatori de performanta structurati
pe patru domenii functionale:

1. CURRICULUM:

1.1.

L2

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui teritorial cu cele
specifice unitdfii de invatamént. Asigurarea coerentei intre curriculum-ul national si dezvoltarile regi-
onale / locale.

Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea
regionald / locald de curriculum)

Elaborarea proiectului activitafii extracurriculare (extraclasi si extragcolara) si al concursurilor scolare.
Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare, culegeri de texte
si de probleme, planse, harti, etc.), cartilor pentru biblioteci si a aparaturii auxiliare.

Aplicarea documentelor curriculare aprobate (curriculum-ul national) si dezvoltirile curriculare de la
nivel regional.

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in conformitate cu criteriile de monitorizare si evaluare si /
sau indicatorii de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare
realizate in urma diferitelor forme de inspectie.

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor regionale si lo-
cale.

Asigurarea / pregitirea organizarii diverselor forme de examene (evaluare la sfarsitul claselor a II-a, a
IV-a si a VI-a, evaluare national).

Intocmirea documentelor legale privind curriculum-ul national.

1.10. Asigurarea caracterului stimulativ si fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum pe experienta

1.1

copiilor / tinerilor si pe specificul comunitar;
1. Incurajarea, consemnarea si transmiterea catre cei in drept a dezvoltirilor curriculare locale si a propu-
nerilor pentru imbunétatirea curriculum-ului national, provenite de la cadrele didactice din scoala)

12. Asigurarea abilitarii i a consultatiei in problemele pentru cadrele didactice.
13. Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie de necesitatile scolii si de acti-

vitatile planificate.

14. Asigurarea coordondrii intre diferitele discipline / module / cadre didactice.

5. Rezolvarea “conflictelor de prioritate” intre reprezentantii diverselor discipline — in interesul copiilor /

tinerilor.
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2.

3.

RESURSE UMANE:

2.1.

2:2.
2.3.

2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9

2.10.
2.11.
2.12.

2.13.
2.14.
215,

2.16.
2.17.

Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane privind atat personalul didactic, cat si cel ne-
didactic.

Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare) * utilizare i disponibilizare.

Normarea si utilizarea personalului din subordine, inclusiv in ceea ce priveste conducerea colectivelor
de copii si tineri ( dirigentie / consiliere )

Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient gi transparent.

Stimularea participarii la luarea deciziilor.

Incurajarea si sustinerea inovatiilor.

Evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic din subordine.

Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane.

Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii scolare.

Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului.

Stimularea, prin mijloace materiale si morale a formarii, autoformaérii si dezvoltérii profesionale.
Asigurarea cadrului institugional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colective-
le si organele de conducere colectivd existente:colectivele de catedri, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.

Formarea continud generala — corelata cu evaluarea — a personalului din subordine.

Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine.

Participarea la programe de formare si autoformare continua in management educational si informarea
la zi in domeniu.

Incurajarea comunicarii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal.

Rezolvarea rapid3, transparentd si eficientd a conflictelor cu / sau intre copii si tineri, cadre didactice si
nedidactice, parinti, etc.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

3.1
3.2,
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
3.11.
3.12.
3.13.
3.14.

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii i dotarea unitétii scolare.

Identificarea sanselor extrabugetare de finantare.

Intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si investitii.

Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare.

Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea conform prioritatilor.

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii.

Realizarea executiei bugetare

Realizarea planului de achizitii si dotare.

Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, abonamentelor gratuite si celorlalte
forme de ajutor stabilite prin lege.

Utilizarea fondurilor extrabugetare, conform prioritatilor stabilite in proiectele si programele scolii.
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incilzirea, alimentarea cu apa, canalizarea si paza.
Incheierea exercitiului financiar.

Evaluarea realizérii planului de achizitii si al utilizérii fondurilor extrabugetare.

Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar Judetean,
Ministerul Educatiei Nationale si autoritatile locale.

15. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar.
16. Asigurarea de servicii ( consultanta si expertiza, baza logistic, micro-productie, oferirea de spatii pen-

3.17.
3.18.
3.19.
3.20.
3.21.

tru diverse activitati, etc. ) in contrapartida pentru organizatii, ca surse alternative de finantare.
Asigurarea transparentei elaboririi si executiei bugetare.

Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru personalul financiar si administrativ.
Formarea echipei personalului administrativ.

Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.

Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor ex-
trabugetare.
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4. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE;

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.
4.10.

4.11.
4.12.

4.15.
4.16.

4.17.
4.18.
4.19.

4.20.
4.21.

Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul
normativ existent si cu resursele disponibile.

Elaborarea planurilor / programelor de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii
si ale comunitatii locale.

Participarea la elaborarea planului anual de inspectie ( generala, tematica i speciald ), impreuna cu In-
spectoratul $colar Judetean.

Informarea tuturor categoriilor §i organizatiilor interesate / beneficiare in legatura cu activitatea uni-
tdfii ycolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum gi promovarea altor proiecte de ino-
vatie.

Colaborarea cu autoritatile locale alese ( Consiliul Judetean, Consiliul Local si Primaria ) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatilor sco-
lare.

Incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind prestari reciproce de ser-
vicii.

Aplicarea programelor nationale de reforma a proiectelor de inovatie aprobate si intocmirea documen-
telor de implementare.

Stabilirea legaturilor cu autorititile locale, agentii economici, institutiile nationale i regionale de cul-
turd, biserica, alte institutii interesate, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea
cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie.

Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in vederea
asigurarii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile.
Operationalizarea / elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitafii ofertei educationale si a programelor
de imbunitatire a calitatii educatiei.

. Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unititii scolare.
. Oferirea cadrului logistic ( spatii, aparatura, expertizi / consultanta, etc. ) pentru programele si activi-

tatile comunitare.

Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii.
Organizeaza intélniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:membrii in organele alese de con-
ducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor cultura-
le, etc.), privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.

Organizarea diferitelor forme de reconversie profesionala.

Organizarea de cursuri / forme de pregitire pentru satisfacerea nevoilor si la cererea comunitatii loca-
le.

Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din scoala la diferite proiecte de dezvolta-
re comunitard si la alte proiecte locale, nationale si internationale.

Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara.

Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu reprezentantii autoritatilor / comunitatii,
regiile autonome de servicii, institutii religioase si culturale, etc.

II. ATRIBUTII SPECIFICE

1. In exercitarea functiei de conducere exccutivii:

IL.1.1.
I.1.2.
II.1.3.
II.1.4.
IL.1.5.

I1.1.6.

este reprezentantul legal al unitatii de invatamant si realizeazi conducerea executivi a acesteia;
organizeaza intreaga activitate educationals;

organizeaza si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de invata-
mant;

asigurd managementul strategic al unitatii de invatimant,in colaborare cu autorititile administratiei
publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a reprezentantilor parintilor si elevilor;

asigurd managementul operational al unitdtii de invdtimant si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de invatiamant;

asiguré corelarea obiectivelor specifice unitétii de invitimant cu cele stabilite la nivel national si lo-
cal;
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IL.1.7.

I1.1.8.
II.1.9.

II.1.10.

IL1.11.

I1.1.12.

I1.1.13.
I1.1.14.

IL.1.15.
IL.1.16.

coordoneazd procesul de obfinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de
invatamant;

asigura aplicarea si respectarea normelor de sénétate gi securitate in munca;

prezintd, anual, un raport asupra calitdtii educatiei in unitatea de invatimént pe care o conduce, in-
tocmit de comisia de evaluare si asigurare a calititii; raportul, aprobat de consiliul de administratie,
este prezentat 1n fata consiliului profesoral, comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti
si este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului scolar;
coordoneazi elaborarea/revizuirea proiectului de dezvoltare institutionald / a planului de actiune a
scolii, prin care se stabilegte politica educationala a acesteia;

lanseaza proiecte de parteneriat cu unitati de invatimant similare din Uniunea Europeana sau din alte
zone;

solicitd consiliului reprezentativ al parintilor si, dupd caz,consiliului local/consiliului judetean, si
acolo unde este cazul consiliului reprezentativ al elevilor desemnarea reprezentantilor lor in consiliul
de administratie al unitatii de invatamant;

numeste, prin decizie, componenta comisiilor pentru examenele de corigente, amanari sau diferente;
coordoneaza activitatile de pregitire organizate de cadrele didactice cu rezultate deosebite, pentru
elevii care participd la olimpiade, concursuri, competitii sportive si festivaluri nationale si internatio-
nale:

in exercitarea atributiilor i a responsabilitatilor stabilite, directorul emite decizii §i note de serviciu.
este presedintele Comisiei de implementare a sistemului de control managerlal intern. In aceasta cali-
tate raspunde direct de elaborarea, existenta, cunoasterea si aplicarea unui set de proceduri, regu]a- / (x
mente si strategii specifice unitatii scolare pentru

\w /5 <5

- atingerea obiectivelor si tintelor propuse prin oferta manageriala intr-un mod economic, eficient s15 144
eficace; 12 (2

- respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului ‘-\‘% {n

- respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor; Q <

- protejarea bunurilor si a informatiilor; §

- prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;

- cresterea performantei organizationale;

- producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de mana-
gement.

2. In exercitarea functiei de angajator:

I1.2.1.
11.2.2.
11.2.3.

I1.2.4.

I1.2.5.

I1.2.6.
11.2.7.

11.2.8.

11.2.9.

11.2.10.

11.2.11.

11.2.12.

angajeaza personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munca;

intocmeste, anual, conform prevederilor legale, fisele posturilor pentru personalul din subordine;
raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de
munci ale personalului din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic;

propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si anga-
jarea personalului;

indeplineste atributiile prevazute de metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatdmantul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se va-
canteaza 1n timpul anului scolar, precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale;

coordoneaza organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice;

stabilegte atributiile coordonatorului pentru proiecte si programe educative gcolare gi extrageolare, in
functie de specificul unitatii;

aprobd concediile de odihna ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe
baza solicitérilor scrise ale acestora, conform Codului muncii §i contractului colectiv de munca apli-
cabil, cu asigurarea personalului necesar desfasurarii examenelor nationale;

aproba concediu fard plata si zilele libere platite, conform prevederilor legale si ale contractului co-
lectiv de muncé aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii suplinirii activitatii acesto-
ra;

coordoneazi comisia de salarizare si aproba trecerea personalului salariat al unititii de invatamant,
de la o gradatie salariala la alta, n conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionald in concordantd cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 — si Codul muncii, republicata,
cu modificérile i completarile ulterioare, si supune aprobiérii acestora de citre consiliul de adminis-
tratie;

monitorizeaza implementarea planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.
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3. In calitate de evaluator:

I1.3.1.

I1.3.2.

I1.3.3.

apreciazi personalul didactic de predare i de instruire practica, la inspectiile pentru obtinerea grade-
lor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care
il propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

efectueaza asistente la ore pentru intreg personalul didactic, realizind cel putin o asistenti pentru fie-
care cadru didactic in fiecare semestru. Cadrele didactice debutante sau nou venite in unitatea scolara
vor fi asistate la ord cel putin 2 ore pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru.

4. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

11.4.1.
11.4.2.
11.4.3.
11.4.4.
I1.4.5.

11.4.6.
11.4.7.

11.4.8.
11.4.9.

11.4.10.

propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie buge-
tara;

ia toate masurile legale care se impun pentru a asigura incadrarea unitatii scolare in finantarea potri-
vit costurilor standard;

raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatimant;

se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

raspunde de realizarea, utilizarea, pasirarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant;

urmdregste modul de incasare a veniturilor;

raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu;

rdspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

raspunde de organizarea §i finerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a bilanturilor contabi-
le si a conturilor de executie bugetara.

ia mésuri pentru cheltuirea transparenti, cu eficienta si eficacitate a bugetului aprobat.

S. Directorul unititii de invatimant indeplineste si urmiitoarele atributii:

IL.5.1.

I1.5.2.

I1.5.3.

11.5.4.

IL5.5.

IL.5.6.
I1.5.7.

IL.5.8.

IL.5.9.

11.5.10.

IL5.11.

I1.5.12.

11.5.13.

fundamenteazi proiectul planului de scolarizare tinind cont de prevederile legale in vigoare si cu
asigurarea tuturor masurilor care se impun pentru incadrarea in costurile standard.

propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de consiliul de
administratie. In cazul unititilor de invaiimant profesional si tehnic planul de scolarizare se propune
tinind cont de recomandarile cuprinse in PRAI si PLAL,

coordoneazi activitatea de elaborare a ofertei educationale a unititii de invatimant si o propune spre
aprobare consiliului de administratic;

coordoneazi si rdspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru
educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar, si rispunde de introducerea datelor in Sistemul
de informatii Integrat al invatimantului din Romania (SIIIR);

propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul de organizare si functionare al uni-
tatii de InvadtimaAnt;

coordoneaza efectuarea anuald a recensaméntului copiilor/elevilor din circumscriptia scolara;
stabileste componenta formatiunilor de studiu luand toate misurile legale pentru incadrarea in costu-
rile standard in baza hotardrii consiliului de administratie;

claboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de personal di-
dactic auxiliar si nedidactic ludnd toate masurile legale pentru incadrarea in costurile standard si le
supune, spre aprobare, consiliului de administratie;

numeste, dupa consultarea consiliului profesoral, in baza hotérarii consiliului de administratie, profe-
sorii diriginti la clase, precum si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si ex-
trascolare;

numeste cadrul didactic care face parte din consiliul clasei, ce poate prelua atributiile profesorului di-
riginte, in conditiile in care acesta este indisponibil pentru o perioada de timp, din motive obiective;
numeste, in baza hotdrarii consiliului de administratie, coordonatorii structurilor care apartin de uni-

tatea de Invafamant, din randul cadrelor didactice — de regul, titulare — care isi desfasoara activi-
tatea in structurile respective;

stabileste, prin decizie, componenta catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii de invatamant, in baza
hotérarii consiliului de administratie;
coordoneaza comisia de intocmire a orarului si il propune spre aprobare consiliului de administratie;
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I1.5.14.

I1.5.15.
I1.5.16.
I1.5.17.
I1.5.18.

I1.5.19.

11.5.20.

I1.5.21.

11.3.4.

11.5.22.

I1.5.23.

11.5.24.

I1.5.25.

I1.5.26.
11.5.27.
11.5.28.
11.5.29.

11.5.30.
I1.5.31.
11.5.32.

I1.5.33.

11.5.34.
I1.5.35.
I1.5.36.
11.5.37.
11.5.38.
11.5.39.
11.5.40.

11.5.41.

aprobd graficul serviciului pe scoala al personalului didactic si al elevilor; atributiile acestora sunt
precizate in regulamentul de organizare gi functionare al unititii de invatimant;

propune consiliului de administratie, spre aprobare, calendarul activititilor educative al unititii de
invatimant;

aproba graficul desfasurarii lucrarilor scrise semestriale;

monitorizeaza notarea ritmici a elevilor si ia toate misurile care se impun in acest sens.
monitorizeazi completarea figelor de evaluare initiald/finali, completarea ritmic3 a fiselor tip de pro-
gres si ia toate masurile care se impun 1n acest sens.

aprobd, prin decizic, regulamentcle de functionare ale cercurilor, asociatiilor stiintifice, tehnice, spor-
tive si cultural-artistice ale elevilor din unitatea de invatimant, in baza hotararii consiliului de admi-
nistratie;

elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tu-
turor activitatilor care se desfdgoara in unitatea de invatimant si le supune spre aprobare consiliului
de administratie;

asigurd, prin sefii catedrelor si responsabilii comisiilor metodice, aplicarea planului de invitimant, a
programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor gcolare;

controleazi, cu sprijinul sefilor de catedré/responsabili]or comisiilor metodice, calitatea procesului
instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participari la diverse
activititi educative extracurriculare si extrascolare. in cursul unui an scolar, directorul efectueaza
sdptdimanal asistente la orele de curs, astfel incét fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data
pe semestru;.

monitorizeaza activitatea de formare continud a personalului din unitate;

monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate si sprijind integrarea
acestora in colectivul unitatii de invataimant. In cazul acestora va realiza cel putin 2 asistente la ore /

/S
pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru; F AP
< o e . . At f 3,5'
dré/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare; { @ { B
consemneaza zilnic in condica de prezentd absentele si intarzierile la orele de curs ale personalului ) \i
py)

didactic de predare si de instruire practicd, precum si intarzierile personalului didactic auxiliar gi ne- \ ¢\
didactic, de la programul de lucru; S
isi asuma, alaturi de consiliul de administratie, rispunderea publicd pentru performantele unititii de
invatdmant pe care o conduce;

asigurd transparenta activitatii manageriale;

numeste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul unitatii de invatimant;

numeste si controleaza personalul care raspunde de completarea REVISAL pentru angajatii unitatii
de invatamant;

numeste si controleaza personalul care raspunde de completarea datelor in aplicatia informatica
EDUSAL unitatii de Invatamant;

asigura arhivarea documentelor oficiale si scolare:

raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea §i gestionarea actelor de
studii i a documentelor scolare; raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, comple-
tarea, modificarea, rectificarea si gestionarea documentelor de evidenta scolara;

aproba vizitarea unitatii de invatdmant, de catre persoane din afara unitatii, inclusiv de catre repre-
zentanti ai mass-media. Fac exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de
indrumare si control asupra unitétilor de invatimant, precum si persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a calitétii sistemului de invatimant;

raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale si sportive
a unitdtii de Invatdmant, coordoneaza activitatea din internat i de la cantina;

raspunde de Intocmirea corecti si la termen a statelor lunare de plata a drepturilor salariale;

rispunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invatamantul obligatoriu, conform pre-
vederilor legale. Asigurd personalului didactic conditiile necesare pentru studierea si alegerea ma-
nualelor pentru elevi;

raspunde de stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitati la nivelul unitatii de invata-
mant, conform legislatiei in vigoare;

raspunde de respectarea conditiilor i a exigentelor privind normele de igiena scolard, de protectie si
securitate in munca, de protectie civila si de paza contra incendiilor, in unitatea de invatadmant;

aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul unitatii de invitamant, in limita
prevederilor legale in vigoare;

aplicd sanctiunile prevazute de regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invitimant
preuniversitar si de regulamentul intern, pentru abaterile disciplinare sivarsite de elevi;

raspunde de transmiterea corecta si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar;
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I1.5.42. raporteazi in timpul cel mai scurt orice situatie de naturd si afecteze procesul instructiv-educativ sau
imaginea scolii;
I1.5.43. directorul indeplineste si alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie, potrivit legii, pre-

cum si orice alte atributii rezultdnd din prevederile legale in vigoare si contractele colective de mun-
ca aplicabile.

Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezen-
tative la nivel de sector de activitate invatimant preuniversitar din unitatea de invatimant si/sau, dupi caz, cu re-
prezentantii salariatilor din unitatea de invatdmant, in conformitate cu prevederile legale.

in lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile citre directorul adjunct sau citre un alt cadru didac-

tic, membru al consiliului de administratie. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere disciplinara si se
sanctioneaza conform legii.

Evaluarea se realizeaza anual, conform legislatiei aprobate prin ordin de ministru. Calificativele se acorda
in functiei de punctajele obtinute, dupd cum urmeazi:

> 85—100 — calificativ ,, FOARTE BINE”

» 70-84,99 - calificativ,, BINE ”

> 60 —69,99 — calificativ ,, SATISFACATOR »
> Sub 60— calificativ,, NESATISFACATOR »

In situatia acordarii calificativului ,,NESATISFACATOR?” directorul/directorul adjunct este cliberat din
functie si 1i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.
In situatia acordarii calificativului ,,SATISFACATOR” va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un inter-

In calitate de director, am luat la cunostinta, sunt de
acord cu prezenta $i mé oblig sa indeplinesc atributiile

Inspector scolar general, s1 sarcinile ce deriva din aceasta, precum si toate cele
prof. Adrian DOXAN care imi revin prin legislatia in vigoare si a actualiza-
r1i acesteia, in perioada indeplinirii functiei.
Director,
L.S. prof.
L.S.
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIET
NATIONALE

Anexa 3 la HCA 64/10.07.2017

| FISA POSTULUI DIRECTOR UNITATE DE iNVATAMANT LICEAL

Functia: DIRECTOR

Cod COR:

134502 - DIRECTOR UNITATE DE INVATAMANT

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in inviatimant:

Vechime in unitate:

Gradul didactic:

Membru CNEME:

Obligatia de predare: ore/sdptamana

Numire prin: Decizia inspectorului scolar general nr. /

Data numirii in functia de
conducere:

Vechime in functie:

MARIMEA SI GRADUL DE COMPLEXITATE AL UNITATII DE INVATAMANT

Numairul total de elevi si/sau prescolari:

Numarul total de clase si/sau grupe :

Nr. total posturi / angajati: posturi / angajati
Numirul de schimburi :
Forme de invatamant: Ozi Oseral OFR [OA2-asansa [ special

O prescolar O primar O gimnazial
Niveluri de inviitimant: ) ) .

O profesional O liceal O postliceal
Filiere de inviatimant: O teoretic O vocational O tehnologic
Nr. total de specializiri si/sau calificiri:
Cladiri: Nr. (proces educational) [ cantind [ internat

Strada Ateneului Nr. 1, 320112
320112, RESITA -ROMANIA

Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042
e-mail: isjcaras@gmail.com
http://isjcs.ro
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CONDITII SPECIFICE IMPUSE OCUPANTULUI POSTULUI:

Pregitirea profesionala si impusa ocupantului postului:

>

VVV VY

VVVY ¥V 'V

a absolvit cu diploma de licentd/absolvire studii universitare, respectiv, in cazul functiei de director
in gradinite, studii universitare pedagogice/de institutori ori a absolvit cu diploma de licen-
ta/absolvire studii universitare;

este membru al corpului national de experti in management educational,

este titular(d) in invatdméntul preuniversitar, avand incheiat contract de munci pe perioada nede-
terminati

calificativele ,,Foarte bine” primite in ultimii 4 ani scolari lucrati efectiv in invitimant;

nu a fost sanctionat(a) disciplinar in ultimii 4 ani scolari anteriori lucrati efectiv in invafimant;
acumularea la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovirii definitivirii in
invatamant, a minimum 90 de credite profesionale transferabile prin participarea la programe de
formare continui;

nu a fost lipsit de dreptul de a ocupa o functie de conducere in invatdmant prin hotirare judecito-
reascd definitiva de condamnare penala;

este apt(d) din punct de vedere medical pentru indeplinirea functiei, conform prevederilor art. 234
alin. (1) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu a avut statutul de ,,lucrétor al Securitétii” sau ,,colaborator al Securitatii”

cunostinte de operare pe calculator

cunoagsterea a cel putin unei limbi de circulatie internationala

nu are, pe perioada exercitdrii mandatului, functia de presedinte sau vicepresedinte in cadrul unui
partid politic, la nivel local, judetean sau national

INTEGRAREA iN STRUCTURA ORGANIZATORICA

Posturi ierarhice superioare: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct

Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invitimant,

Este inlocuit de: director adjunct/membru al consiliului de administratie al unititii scolare, nominalizat prin

decizie emisa in acest sens, conform prevederilor legale, cu precizarea clari a perioadei de
valabilitate si a sferei de competente si responsabilitati care sunt delegate

RELATII DE MUNCA

Ierarhice:
inspector scolar general
inspector scolar general adjunct

>
>

Functionale:

>
>
>
>
>

De colaborare cu:
alti furnizori de educatie si de formare

>
>
>
>

inspectori scolari

director Casa Corpului Didactic

director Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
directori/directori adjuncti ai altor unitati de invatamant
autoritati ale administratiei publice locale/judetene

diverse structuri consultative din invatdmant
sindicate
organizatii neguvernamentale

De reprezentare: reprezentarea oficiala a unitatii de invatidmant
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ATRIBUTIILE DIRECTORULUI SE RAPORTEAZA LA:

vV VvV

VVVVYYY

1.2.

L.3.

I.4.

L.5.

prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare;

prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare;

ordinele, instructiunile i precizarile emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
hotérarile consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judeean Caras-Severin

deciziile emise de inspectorul scolar general;

hotérarile consiliului de administratie al unititii de invitimant.

hotararile autoritatilor publice locale / judetene aplicabile

prevederilor legislatiei muncii, finantelor publice, sanatatii si securititii in munci

prevederilor contractelor colective de munci la nivel de ramura si/sau unitate

L. ATRIBUTII GENERALE

. Realizeazd conducerea executiva a unitatii de invatamant preuniversitar, in conformitate cu atributiile

conferite de legislatia in vigoare, cu hotararile consiliului de administratie al unititii de invatimant, pre-
cum si cu alte reglementari legale.

Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatdmant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incre-
dere n capacitatile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivirii pentru formare conti-
nua si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfagurarii procesului de invitimant.

Réspunde de intreaga activitate financiar-contabila a unitatii in calitatea sa de ordonator de credite si co-
ordoneaza direct compartimentul financiar-contabil.

Realizeazd activitatea de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unititii de
invatdmant. Colaboreazd cu personalul cabinetului medical si stomatologic.

Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata cirora prezinti rapoarte
semestriale si anuale.

Atributiile generale ale directorului se raporteazi la urmitorii indicatori de performanti structurati
pe patru domenii functionale:

1. CURRICULUM:

1.1.

1.2,

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.9

1.7.

1.8.

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invitidmant si al celui teritorial cu cele
specifice unitafii de invafdmant. Asigurarea coerentei intre curriculum-ul national si dezvoltarile regi-
onale / locale.

Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind aplicarea curriculum-ului national si dezvoltarea
regionald / locald de curriculum)

Elaborarea proiectului activititii extracurriculare (extraclasi si extragcolari) si al concursurilor scolare.
Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, auxiliarelor curriculare, culegeri de texte
si de probleme, plange, harti, etc.), cirtilor pentru biblioteca si a aparaturii auxiliare.

Aplicarea documentelor curriculare aprobate (curriculum-ul national) si dezvoltarile curriculare de la
nivel regional.

Monitorizarea ofertei educationale a scolii in conformitate cu criteriile de monitorizare si evaluare si /
sau indicatorii de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare
realizate in urma diferitelor forme de inspectie.

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor regionale si lo-
cale.

Asigurarea / pregitirea organizirii diverselor forme de examene (evaluare la sfarsitul claselor a II-a, a
IV-a si a VI-a, evaluare nationala si bacalaureat).

Intocmirea documentelor legale privind curriculum-ul national.

1.10. Asigurarea caracterului stimulativ si fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum pe experienta

copiilor / tinerilor si pe specificul comunitar;

.11. Incurajarea, consemnarea si transmiterea cétre cei in drept a dezvoltarilor curriculare locale si a propu-

nerilor pentru Tmbunétdtirea curriculum-ului national, provenite de la cadrele didactice din scoala)

12. Asigurarea abilitarii si a consultatiei in problemele pentru cadrele didactice.

. Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie de necesitatile scolii si de acti-
vitatile planificate.

14. Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline / module / cadre didactice.
15. Rezolvarea “conflictelor de prioritate” intre reprezentantii diverselor discipline — in interesul copiilor /

tinerilor.
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2. RESURSE UMANE:

2.1.  Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane privind atat personalul didactic, cat si cel ne-
didactic.

2.2. Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare) * utilizare si disponibilizare.

2.3. Normarea i utilizarea personalului din subordine, inclusiv in ceea ce priveste conducerea colectivelor
de copii si tineri ( dirigentie / consiliere )

2.4. Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent.

2.5. Stimularea participarii la luarea deciziilor.

2.6. Incurajarea si sustinerea inovatiilor.

2.7.  Evaluarea periodicd a personalului didactic si nedidactic din subordine.

2.8. Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane.

2.9. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii scolare.

2.10. Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului.

2.11. Stimularea, prin mijloace materiale i morale a formarii, autoformarii i dezvoltarii profesionale.

2.12. Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colective-
le si organele de conducere colectiva existente:colectivele de catedra, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.

2.13. Formarea continud generala — corelata cu evaluarea — a personalului din subordine.

2.14. Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine.

2.15. Participarea la programe de formare si autoformare continui in management educational si informarea
la zi in domeniu.

2.16. Incurajarea comunicarii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal.

2.17. Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a conflictelor cu / sau intre copii si tineri, cadre didactice si
nedidactice, parinti, etc.

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

3.1. Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii i dotarea unitatii scolare.

3.2. Identificarea sanselor extrabugetare de finantare.

3.3. intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si investitii.

3.4. Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare.

3.5. Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea conform prioritatilor.

3.6. Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii.

3.7. Realizarea executiei bugetare

3.8. Realizarea planului de achizitii si dotare.

3.9. Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii, abonamentelor gratuite si celorlalte
forme de ajutor stabilite prin lege.

3.10. Utilizarea fondurilor extrabugetare, conform prioritatilor stabilite in proiectele i programele §colii

3.11. Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incélzirea, alimentarea cu apa, canalizarea si paza.

3.12. Incheierea exercitiului financiar.

3.13. Evaluarea realizarii planulu1 de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare.

3.14. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice si spec1a1e cerute de Inspectoratul Scolar Judetean,
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice si autoritatile locale.

3.15. Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar,

16. Asigurarea de servicii ( consultanta si expertiza, baza logisticd, micro-productie, oferirea de spatii pen-

tru diverse activitati, etc. ) in contrapartida pentru organizatii, ca surse alternative de finantare.

3.17. Asigurarea transparentei elabordrii si executiei bugetare.

3.18. Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru personalul financiar si administrativ.

3.19. Formarea echipei personalului administrativ.

3.20. Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.

3.21. Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor ex-
trabugetare.
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4. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE:

4.1.
4.2.
4.3.

44.

45.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.
4.11.
4.12.

4.13.
4.14.

4.15.
4.16.
4.17.
4.18.

4.19.

4.20.
4.21.

Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii locale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul
normativ existent si cu resursele disponibile.

Elaborarea planurilor / programelor de dezvoltare a unitatii scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii
si ale comunititii locale.

Participarea la elaborarea planului anual de inspectie ( general3, tematica si speciald ), impreuna cu In-
spectoratul Scolar Judetean.

Informarea tuturor categoriilor §i organizatiilor interesate / beneficiare in legiturd cu activitatea uni-
tatii scolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum si promovarea altor proiecte de ino-
vatie.

Colaborarea cu autorititile locale alese ( Consiliul Judetean, Consiliul Local §i Primiria ) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unititilor sco-
lare.

incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind prestari reciproce de ser-
vicii.

Aplicarea programelor nationale de reforma a proiectelor de inovatie aprobate si intocmirea documen-
telor de implementare.

Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de cul-
turd, biserica, alte institutii interesate, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea
cresterii importantei scolii ca focar de civilizatie.

Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei elevilor si pentru prevenirea i combaterea delicventei juvenile.
Operationalizarea / elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei scolare.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor
de imbunatatire a calitatii educatici.

Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitétii scolare.

Oferirea cadrului logistic ( spatii, aparaturd, expertiza / consultanta, etc. ) pentru programele si activi-
tdtile comunitare.

Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor scolii.
Organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale:membrii in organele alese de con-
ducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii gi ai organizatiilor cultura-
le, etc.), privind cresterea adecvirii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.

Organizarea diferitelor forme de reconversie profesionali.

Organizarea de cursuri / forme de pregitire pentru satisfacerea nevoilor gi la cererea comunitatii loca-
le.

Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din gcoal3 la diferite proiecte de dezvolta-
re comunitara §i la alte proiecte locale, nationale si internationale.

Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara.

Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a conflictelor cu reprezentantii autorititilor / comunitatii,
regiile autonome de servicii, institutii religioase si culturale, etc.

II. ATRIBUTII SPECIFICE

1. In exercitarea functiei de conducere executivi:

IL1.1.
I1.1.2.
I1.1.3.

II.1.4.
IL.1.5.

IL.1.6.

este reprezentantul legal al unitatii de invatamant si realizeazd conducerea executiva a acesteia;
organizeaza intreaga activitate educationala;

organizeaza si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de invata-
mant;

asigurd managementul strategic al unitatii de Invatdmant,in colaborare cu autorititile administratiei
publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a reprezentantilor parintilor si elevilor;

asigurd managementul operational al unititii de invatimant si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de Invatamant;

asigurd corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatimant cu cele stabilite la nivel national si lo-
cal;
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IL.1.7.  coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionirii unititii de
invatamant;

I1.1.8. asigurd aplicarea si respectarea normelor de sinitate si securitate in munca;

IL.1.9.  semneaza parteneriate cu agentii economici pentru asigurarea instruirii practice a elevilor (exceptie
fac unitdtile de invatimant prescolar);

I1.1.10. prezintd, anual, un raport asupra calititii educatiei in unitatea de invitimant pe care o conduce, in-
tocmit de comisia de evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat de consiliul de administratie.
este prezentat in fata consiliului profesoral, comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti
si este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului scolar;

IL1.11. coordoneaza elaborarea/revizuirea proiectului de dezvoltare institutionald / a planului de actiune a
scolii, prin care se stabileste politica educationala a acesteia;

II.1.12. lanseaza proiecte de parteneriat cu unititi de invatimant similare din Uniunea Europeani sau din alte
zone;

IL.1.13. solicita consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz,consiliului local/consiliului judetean, si
acolo unde este cazul consiliului reprezentativ al elevilor desemnarea reprezentantilor lor in consiliul
de administratie al unitatii de invatamant;

IL.1.14. numeste, prin decizie, componenta comisiilor pentru examenele de corigente, amaniri sau diferente
(exceptie fac unitatile de invatdmant prescolar);

IL1.15. coordoneazi activititile de pregitire organizate de cadrele didactice cu rezultate deosebite, pentru
elevii care participd la olimpiade, concursuri, competitii sportive i festivaluri nationale si internatio-
nale;

IL.1.16. in exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul emite decizii si note de serviciu.

I1.1.17. este presedintele Comisiei de implementare a sistemului de control managerial intern. in aceasti cali-
tate raspunde direct de elaborarea, existenta, cunoasterea si aplicarea unui set de proceduri, regula-
mente si strategii specifice unitatii scolare pentru:
- atingerea obiectivelor ti tintelor propuse prin oferta manageriald intr-un mod economic, eficient si _.—

eficace; ‘
- respectarea regulilor externe si a politicilor i regulilor managementului
- respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;
- protejarea bunurilor si a informatiilor;
- prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;
- cresterea performantei organizationale;
- producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de man
gement.

A

2. In exercitarea functiei de angajator:

I1.2.1. angajeazi personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munci;

I1.2.2. intocmeste, anual, conform prevederilor legale, figele posturilor pentru personalul din subordine;

I1.2.3.  raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de
muncd ale personalului din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic;

I1.2.4.  propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si anga-
jarea personalului;

I1.2.5. 1indeplineste atributiile prevazute de metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatdmantul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se va-
canteaz in timpul anului scolar, precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetirii Stiintifice;

I1.2.6. coordoneaza organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice;

I1.2.7.  stabileste atributiile coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, in
functie de specificul unititii;

I1.2.8. aproba concediile de odihna ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe
baza solicitdrilor scrise ale acestora, conform Codului muncii si contractului colectiv de munci apli-
cabil, cu asigurarea personalului necesar desfasurarii examenelor nationale;

I1.2.9. aproba concediu fara plata si zilele libere platite, conform prevederilor legale si ale contractului co-
lectiv de munca aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii suplinirii activitatii acesto-
ra;

I1.2.10. coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea personalului salariat al unitatii de invatimant,
de la o gradatie salariala la alta, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

I1.2.11. coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare, Legii nr. 53/2003 — si Codul muncii, republicata,
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11.2.12.

cu modificarile si completrile ulterioare, si supune aprobdrii acestora de citre consiliul de adminis-
tratie;

monitorizeazd implementarea planurilor de formare profesionala a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

3. In calitate de evaluator:

I1.3.1.

I1.3.2.

I1.3.3.

apreciaza personalul didactic de predare si de instruire practicd, la inspectiile pentru obtinerea grade-
lor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

informeaza inspectoratul gcolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care
il propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

efectueazi asistente la ore pentru intreg personalul didactic, realizind cel putin o asistentd pentru fie-
care cadru didactic in fiecare semestru. Cadrele didactice debutante sau nou venite in unitatea scolard
vor fi asistate la ord cel putin 2 ore pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru.

4. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

I1.4.1.

11.4.2.
11.4.3.
11.4.4.
11.4.5.

11.4.6.
11.4.7.

11.4.8.
11.4.9.

11.4.10.

propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie buge-
tara;

ia toate masurile legale care se impun pentru a asigura incadrarea unitatii scolare in finantarea potri-
vit costurilor standard,

raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant;

se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

raspunde de realizarea, utilizarea, péstrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant;

urméreste modul de incasare a veniturilor;

raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajirii si utilizarii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu;

raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a bilanturilor contabi-
le si a conturilor de executie bugetari.

ia masuri pentru cheltuirea transparentd, cu eficienta si eficacitate a bugetului aprobat.

5. Directorul unititii de invitimant indeplineste si urméitoarele atributii:

IL.5.1.

I1.5.2.

I1.5.3.

I1.5.4.

I1.5.5.

I1.5.6.

IL5.7.

I1.5.8.

11.5.9.

I1.5.10.

fundamenteaza proiectul planului de scolarizare tindnd cont de prevederile legale in vigoare si cu
asigurarea tuturor méasurilor care se impun pentru incadrarea in costurile standard.

propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de consiliul de
administratie. In cazul unitatilor de invatimant profesional si tehnic planul de scolarizare se propune
tindnd cont de recomandarile cuprinse in PRAI si PLAI,

coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitétii de invatdmant si o propune spre
aprobare consiliului de administratie;

coordoneazi si rispunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru
educatie, pe care le transmite inspectoratului scolar, si raspunde de introducerea datelor in Sistemul
de informatii Integrat al invatimantului din Romania (SIIIR);

propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul de organizare si functionare al uni-
tatii de Invatamant;

coordoneaza efectuarea anuala a recensamantului copiilor/elevilor din circumscriptia scolara, in ca-
zul unitétilor de invatamant cu nivelurile de invitamant prescolar, primar si gimnazial,

stabileste componenta formatiunilor de studiu luand toate masurile legale pentru incadrarea in costu-
rile standard 1n baza hotararii consiliului de administratie;

elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de personal di-
dactic auxiliar si nedidactic luind toate masurile legale pentru incadrarea in costurile standard si le
supune, spre aprobare, consiliului de administratie;

numeste, dupi consultarea consiliului profesoral, in baza hotararii consiliului de administratie, profe-
sorii diriginti la clase, precum si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si ex-
tragcolare (exceptie fac unitatile de invatamant prescolar);

numeste cadrul didactic care face parte din consiliul clasei, ce poate prelua atributiile profesorului di-
riginte, in conditiile in care acesta este indisponibil pentru o perioadd de timp, din motive obiective
(exceptie fac unititile de invatamant prescolar);
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IL5.11. numeste, in baza hotérérii consiliului de administratie, coordonatorii structurilor care apartin de uni-
tatea de invétamant, din rindul cadrelor didactice — de regula, titulare — care isi desfisoara activi-
tatea in structurile respective;

I1.5.12. stabileste, prin decizie, componenta catedrelor si comisiilor din cadrul unititii de invatimant, in baza
hotéararii consiliului de administratie;

I1.5.13. coordoneaza comisia de intocmire a orarului si il propune spre aprobare consiliului de administratie;

I1.5.14. aproba graficul serviciului pe scoala al personalului didactic si al elevilor; atributiile acestora sunt
precizate in regulamentul de organizare si functionare al unititii de invatimant;

I1.5.15. propune consiliului de administratie, spre aprobare, calendarul activititilor educative al unititii de
invatamant;

I1.5.16. aproba graficul desfasurarii lucrarilor scrise semestriale (exceptie fac unititile de invatamant presco-
lar);

I1.5.17. monitorizeaza notarea ritmica a elevilor si ia toate misurile care se 1mpun in acest sens (pentru unita-
tile de invatimant primar, gimnazial, liceal si/sau postliceal). In cazul unititilor de invatamant
prescolar asigurd completarea figelor de evaluare initiala/finala si monitorizeazi completarea ritmici
a figelor tip de progres si ia toate misurile care se impun in acest sens.

I1.5.18. aprobd, prin decizie, regulamentele de functionare ale cercurilor, asociatiilor stiintifice, tehnice, spor-
tive si cultural-artistice ale elevilor din unitatea de invatimant, in baza hotararii consiliului de admi-
nistratie (exceptie fac unitatile de invatimant prescolar);

I1.5.19. elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tu-
turor activitatilor care se desfisoara in unitatea de invatdmant si le supune spre aprobare consiliului
de administratie;

I1.5.20. asigurd, prin sefii catedrelor si responsabilii comisiilor metodice, aplicarea planului de invitamant,a -~
programelor gcolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

I1.3.4. controleazi, cu Sprljlnul sefilor de catedra/responsablhlor comisiilor metodice, calitatea procesulut.” /%
instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prm asistente la ore si prin participari la dlverse}"gg"
activitati educative extracurriculare si extragcolare. In cursul unui an scolar, directorul efectueat B\
saptamanal asistente la orele de curs, astfel incét fiecare cadru didactic si fie asistat cel putin o datg
pe semestru;. \ Z

I1.5.21. monitorizeaza activitatea de formare continud a personalului din unitate;

I1.5.22. monitorizeazi activitatea cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate si sprijina integrarea
acestora in colectivul unitatii de invitdmant. fn cazul acestora va realiza cel putin 2 asistente la ore
pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru;

I1.5.23. aprobd asistenta la orele de curs sau la activitdti educative gcolare/extragcolare a sefilor de cate-
dréd/responsabililor de comisii metodice, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

I1.5.24. xonsemneaza zilnic in condica de prezentd absentele si intarzierile la orele de curs ale personalului
didactic de predare si de instruire practica, precum si intérzierile personalului didactic auxiliar si ne-
didactic, de la programul de lucru;

11.5.25. 1si asumd, alaturi de consiliul de administratie, raspunderea publica pentru performantele unitatii de
invatdmant pe care o conduce;

I1.5.26. asigura transparenta activitdtii manageriale;

I1.5.27. numegste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul unititii de invatimant;

I1.5.28. numeste si controleazi personalul care raspunde de completarea REVISAL pentru angajatii unitatii
de invatamant;

I1.5.29. numegte si controleazd personalul care raspunde de completarea datelor in aplicatia informatica
EDUSAL unitétii de invatdmant;

I1.5.30. asigurd arhivarea documentelor oficiale si scolare:

IL.5.31. raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea actelor de
studii si a documentelor scolare; raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, comple-
tarea, modificarea, rectificarea si gestionarea documentelor de evidenta scolari (exceptie fac unittile
de invatamant prescolar);

I1.5.32. aproba vizitarea unitatii de invatdmant, de catre persoane din afara unitatii, inclusiv de catre repre-
zentanti ai mass-media. Fac exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de
indrumare si control asupra unitatilor de invatimant, precum si persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a calitatii sistemului de invitimant;

I1.5.33. raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale §i sportive
a unitatii de invatdmant, coordoneaza activitatea din internat si de la cantin;

IL.5.34. raspunde de intocmirea corectd si la termen a statelor lunare de plati a drepturilor salariale;

I1.5.35. raspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invatimantul obligatoriu, conform pre-
vederilor legale. Asigurd personalului didactic conditiile necesare pentru studierea si alegerea ma-
nualelor pentru elevi (exceptie fac unititile de invatamant prescolar);
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I1.5.36.

11.5.37.

I1.5.38.

I1.5.39.

I1.5.40.
I11.5.41.

I1.5.42.

raspunde de stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitdti la nivelul unititii de invata-
mant, conform legislatiei in vigoare;

raspunde de respectarea conditiilor i a exigentelor privind normele de igiena scolara, de protectie si
securitate in munca, de protectie civila si de pazi contra incendiilor, in unitatea de invitimant;

aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare sivarsite de personalul unititii de invitdmant, in limita
prevederilor legale in vigoare;

aplicd sanctiunile prevazute de regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar si de regulamentul intern, pentru abaterile disciplinare sdvarsite de elevi;

raspunde de transmiterea corectd si la termen a datelor solicitate de inspectoratul gcolar;

raporteazi in timpul cel mai scurt orice situatie de naturd sa afecteze procesul instructiv-educativ sau
imaginea scolii;

directorul indeplineste si alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie, potrivit legii, pre-
cum si orice alte atributii rezultand din prevederile legale in vigoare si contractele colective de mun-
cd aplicabile.

Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezen-
tative la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar din unitatea de invitimant si/sau, dupi caz, cu re-
prezentantii salariatilor din unitatea de invatamant, in conformitate cu prevederile legale.

in lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile catre directorul adjunct sau catre un alt cadru didac-
tic, membru al consiliului de administratie. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere disciplinara si se
sanctioneaza conform legii.

Evaluarea se realizeaza anual, conform legislatiei aprobate prin ordin de ministru. Calificativele se acorda

70
60

. n functiei de punctajele obtinute, dupa cum urmeaza:

85 — 100 — calificativ ,, FOARTE BINE”

— 84,99 - calificativ,, BINE ”

—69,99 — calificativ ,, SATISFACATOR ”
Sub 60 — calificativ ,, NESATISFACATOR ”

In situatia acordarii calificativului ,, NESATISFACATOR?” directorul/directorul adjunct este eliberat din
functie si 1i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

In situatia acordarii calificativului ,,SATISFACATOR?” va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un inter-
val de 3-6 luni.

In calitate de director, am luat la cunostintd, sunt de
acord cu prezenta i ma oblig sa indeplinesc atributiile

Inspector scolar general, si sarcinile ce deriva din aceasta, precum si toate cele
prof. Adrian DOXAN care imi revin prin legislatia in vigoare si a actualiza-
rii acesteia, n perioada indeplinirii functiei.
Director,
L.S. prof.
L.S.
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CARAS-SEVERIN

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

Anexa 4 la HCA 64/10.07.2017

FISA POSTULUI DIRECTOR CLUB SPORTIV SCOLAR

Functia:

DIRECTOR

Cod COR:

134508 — DIRECTOR CLUB SPORTIV SCOLAR

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invitimant:

Vechime in unitate:

Gradul didactic:

Membru CNEME:

Obligatia de predare: ore/sdptdmana

Numire prin: Decizia inspectorului scolar general nr. /

Data numirii in functia de

conducere:

Vechime in functie:

MARIMEA SI GRADUL DE COMPLEXITATE AL UNITATII DE INVATAMANT

Numairul total de elevi si/sau prescolari:

Numairul total de grupe :

Nr. total posturi / angajati:

posturi / angajati

Nr. total de sectii sportive:

Imobile aflate in administrare proprie:

Nr. total : din care:

O cufunctiune administrativa
O terenuri de sport

O  sili de antrenament

O  spatii de cazare si masd

O  bazine de inot

O  baze de cantonament

Strada Ateneului Nr. 1, 320112

320112, RESITA -ROMANIA

Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042

e-mail: isjcaras@gmail.com
http://isjcs.ro

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1

010168, Bucuresti

Tel: +40 (0)21 405 57 06

1/0 Fax: +40 (0)21 31032 05
www.edu.ro




CONDITII SPECIFICE IMPUSE OCUPANTULUI POSTULUI:

Pregitirea profesionala si impusa ocupantului postului:

>

»
>
>
>
>

v

A\

VVVY

INTEGRAREA iN STRUCTURA ORGANIZATORICA

a absolvit cu diploma de licentd/absolvire studii universitare, respectiv, in cazul functiei de director
in gradinite, studii universitare pedagogice/de institutori ori a absolvit cu diplomi de licen-
td/absolvire studii universitare;

este membru al corpului national de experti in management educational,

este titular(d) in invatdmantul preuniversitar, avand incheiat contract de munca pe perioadi nede-
terminat3

calificativele ,,Foarte bine” primite in ultimii 4 ani scolari lucrati efectiv in invitimant;

nu a fost sanctionat(&) disciplinar in ultimii 4 ani scolari anteriori lucrati efectiv in invitamant;
acumularea la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovirii definitivarii in
invatamant, a minimum 90 de credite profesionale transferabile prin participarea la programe de
formare continua;

nu a fost lipsit de dreptul de a ocupa o functie de conducere in invatdmant prin hotirare judecato-
reascd definitiva de condamnare penala;

este apt(d) din punct de vedere medical pentru indeplinirea functiei, conform prevederilor art. 234
alin. (1) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

nu a avut statutul de ,,lucrétor al Securitétii” sau ,,colaborator al Securitatii”

cunostinte de operare pe calculator

cunoasterea a cel putin unei limbi de circulatie internationala

nu are, pe perioada exercitdrii mandatului, functia de presedinte sau vicepresedinte in cadrul unui
partid politic, la nivel local, judetean sau national

Posturi ierarhice superioare: inspector scolar general, inspector scolar general adjunct

Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invatimant,

Este inlocuit de: director adjunct/membru al consiliului de administratie al unititii scolare, nominalizat prin

decizie emisa 1n acest sens, conform prevederilor legale, cu precizarea clara a perioadei de
valabilitate si a sferei de competente si responsabilitati care sunt delegate

RELATII DE MUNCA

Ierarhice:

> inspector scolar general
> inspector scolar general adjunct

Functionale:

VVVYVYYV

inspectori scolari

director Casa Corpului Didactic

director Centru Judetean de Resurse si Asistenti Educationala
directori/directori adjuncti ai altor unitati de invitimant
autoritati ale administratiei publice locale/judetene

De colaborare cu:
> alti furnizori de educatie si de formare
> diverse structuri consultative din invatimant
» sindicate
» organizatii neguvernamentale

De reprezentare: reprezentarea oficiald a unititii de invitimant
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ATRIBUTIILE DIRECTORULUI SE RAPORTEAZA LA:

» prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

prevederile legislatiei si actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Regulamentului de organizare si functionare a unitétilor de invafamant cu program sportiv suplimentar
aprobat prin OMECTS 5570/2011

Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unititilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin
OMENCS nr. 5079/31.08.2016

ordinele, instructiunile si precizérile emise de Ministerul Educatiei Nationale

hotérarile consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

deciziile emise de inspectorul scolar general;

hotérarile consiliului de administratie al unitatii de invatamant.

hotérarile autoritatilor publice locale / judetene aplicabile

prevederilor legislatiei muncii, finantelor publice, sanatatii si securitatii in munci

prevederilor contractelor colective de munci la nivel de ramura si/sau unitate

v

A4

VVVVVVY 'V

I. ATRIBUTII GENERALE

LI.1. Realizeazd conducerea executivd a unititii de invatdmant preuniversitar, in conformitate cu atributiile
conferite de legislatia in vigoare, cu hotararile consiliului de administratie al unitatii de invatamant, pre-
cum si cu alte reglementari legale.

L.2. Manifestd loialitate fatd de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incre-
dere in capacititile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare conti-
nud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurérii procesului de invatimant.

I.3. Réspunde de intreaga activitate financiar-contabila a unititii in calitatea sa de ordonator de credite si co-
ordoneaza direct compartimentul financiar-contabil.

L4. Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitatii de
invatamant.

L5. Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata carora prezinta rapoarte
semestriale si anuale.

Atributiile generale ale directorului se raporteaza la urmaitorii indicatori de performanta structurati

pe patru domenii functionale:

1.

CURRICULUM:

1.1.  Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui teritorial cu cele
specifice unitatii de Invatamant.

1.2. Elaborarea proiectului de dezvoltare

1.3.  Sprijind programe tip ,,Scoala dupa scoald” organizate in unititi de invatamant;

1.4, Asigurarea caracterului stimulativ si fundamentarea dezvoltirilor locale de curriculum pe experienta
copiilor / tinerilor si pe specificul comunitar;

1.5.  Asigurarea abilitérii si a consultatiei in problemele sportului pentru cadrele didactice.

1.6. Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie de necesitatile unitatii si de ac-
tivititile planificate.

1.7.  Asigurarea coordondrii intre diferitele sectii / cadre didactice.

1.8.  Rezolvarea “conflictelor de prioritate” intre reprezentantii diverselor sectii — in interesul copiilor / tine-
rilor.

RESURSE UMANE:

2.1. Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane privind atét personalul didactic, cat si cel ne-
didactic.

2.2. Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare.

2.3. Normarea si utilizarea personalului din subordine;

2.4. Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent.

2.5. Stimularea participarii la luarea deciziilor.

2.6. Incurajarea si sustinerea inovatiilor.

2.7. Evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic din subordine.

2.8. Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane.

2.9. Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii.

2.10. Realizarea incadririi corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului.
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2.11.

2.12.

2.13.
2.14.
2.15.

2.16.
2.17.

Stimularea, prin mijloace materiale si morale a formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale.
As1gurarea cadrului institufional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colective-
le si organele de conducere colectiva existente: colectivele de catedra, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.

Formarea continua generald — corelata cu evaluarea — a personalului din subordine.

Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine.

Participarea la programe de formare si autoformare continua in management educational si informarea
la zi in domeniu.

Incurajarea comunicarii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal.

Rezolvarea rapida, transparenti si eficient a conflictelor cu / sau intre copii si tineri, cadre didactice si
nedidactice, parinti, etc.

3. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE;

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3,10,
3.11.
3.12.
3.13.

3.14.

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotarea unitatii de invatamant.
Identificarea sanselor extrabugetare de finantare.

Intocmirea documentatiei pentru constructii si investitii.

Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare.

Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea conform prioritatilor.

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificarii.

Realizarea executiei bugetare

Realizarea planului de achizitii si dotare.

Utilizarea fondurilor extrabugetare, conform prioritailor stabilite in proiectele si unitatii.
Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incilzirea, alimentarea cu apa, canalizarea gi paza.
incheierea exercitiului financiar.

Evaluarea realizérii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare.

fntocmirea documentelor sia rapoartelor tematice si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar Judetean,
Ministerul Educatiei Nationale si autoritatile locale.

Intocmirea documentelor legale prlvmd managementul financiar.

15. Asigurarea de servicii ( consultanta si expertiza, baza logistica, micro-productie, oferirea de spatii pen-

3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.

tru diverse activitati, etc. ) in contrapartida pentru organizatii, ca surse alternative de finantare.
Asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare.

Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru personalul financiar si administrativ.
Formarea echipei personalului administrativ.

Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.

Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor ex-
trabugetare.

4. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.
4.10.

cge ey

normativ existent si cu resursele dlspomblle.

Elaborarea planurilor / programelor de dezvoltare a unitatii pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale
comunitatii locale.

Informarea tuturor categoriilor §i organizatiilor interesate / beneficiare in legiturd cu activitatea uni-
tafii gcolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum si promovarea altor proiecte de ino-
vatie.

Colaborarea cu autoritétile locale alese ( Consiliul Judetean, Consiliul Local si Primaria ) in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitatilor sco-
lare.

incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind prestiri reciproce de ser-
vicii.

Aplicarea programelor nationale de reforma a proiectelor de inovatie aprobate si intocmirea documen-
telor de implementare.

Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de cul-
tura, alte institutii interesate, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii
importantei unitatii ca focar de civilizatie.

Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei tinerilor si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile.
Operationalizarea / elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei oferite.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.
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4.11.

4.12.
4.13.

4.14.
4.15.

4.16.
4.17.

4.18.
4.19.

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor
de Tmbunétatire a calitifii educatiei.

Intocmirea rapoartelor semestriale §i anuale de activitate a unitéii.

Oferirea cadrului logistic ( spatii, aparaturd, expertiza / consultan{3, etc. ) pentru programele si activi-
tatile comunitare.

Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor unitatii scolare.
Organizeaza intélniri periodice cu reprezentantii comunititii locale: membrii in organele alese de con-
ducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai organizatiilor culturale, etc.), pri-
vind cresterea adecvarii ofertei educationale la specificul comunitar.

Organizarea de cursuri / forme de pregitire pentru satisfacerea nevoilor §i la cererea comunititii loca-
le.

Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din unitate la diferite proiecte de dezvol-
tare comunitara si la alte proiecte locale, nationale si internationale.

Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea scolara.

Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a conflictelor cu reprezentantii autoritailor / comunititii,
regiile autonome de servicii, institutii religioase si culturale, etc.

II. ATRIBUTII SPECIFICE

1. In exercitarea functiei de conducere executiva:

IL.1.1.
I1.1.2.

IL1.1.

II.1.2.

II.1.3.

I1.1.4.

IL.1.5.

I1.1.6.
IL.1.7.
II.1.8.

IL.1.9.

I1.1.10.

IL1.11.

IL.1.12.
I1.1.13.

este reprezentantul legal al unitétii de invatdmant si realizeaza conducerea executiva a acesteia;

organizeaza intreaga activitate de selectionare, pregitire si promovare a elevilor in activitatea spor-

tivd de performanta;

organizeazd si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unititii de invati-

mant;

asigurd managementul strategic al unitatii de invatamant, in colaborare cu inspectoratul scolar jude-

tean, cu autoritatile administratiei publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a reprezen-

tantilor parintilor si elevilor;

asigurd managementul operational al unitatii de invatamant si este direct responsabil de calitatea ser-

viciilor educationale furnizate de unitatea de invatdmant;

asigura corelarea obiectivelor specifice unititii de invatamant cu cele stabilite la nivel national si lo-

cal;

coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functiondrii unitatii de

invatamant;

asigurd aplicarea si respectarea normelor de sindtate si securitate in munca;

semneaza parteneriate cu agentii economici pentru asigurarea instruirii tinerilor;

prezinta, anual, un raport asupra calitdtii educatiei in unitatea de Invatimant pe care o conduce, in-

tocmit de comisia de evaluare si asigurare a calititii; raportul, aprobat de consiliul de administratie,

este prezentat in fata consiliului profesoral, comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti

si este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului gcolar;

coordoneaza elaborarea/revizuirea proiectului de dezvoltare institutionala / a planului de actiune a

scolii, prin care se stabileste politica educationald a acesteia;

lanseazd proiecte de parteneriat cu unitati de invatdmant similare din Uniunea Europeana sau din alte

zone;

solicitd consiliului reprezentativ al parintilor si, dupad caz,consiliului local/consiliului judetean, de-

semnarea reprezentantilor lor in consiliul de administratie al unitatii de invatamant;

in exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul emite decizii si note de serviciu.

este presedintele Comisiei de implementare a sistemului de control managerial intern. In aceasti cali-

tate rdspunde direct de elaborarea, existenta, cunoasterea si aplicarea unui set de proceduri, regula-

mente §i strategii specifice unititii scolare pentru:

- atingerea obiectivelor {i tintelor propuse prin oferta manageriala intr-un mod economic, eficient si
eficace;

- respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului

- respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

- protejarea bunurilor si a informatiilor;

- prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;

- cregterea performantei organizationale;

- producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de mana-
gement.
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2. In exercitarea functiei de angajator:

I1.2.1.  angajeaza personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munca;

I1.2.2. intocmeste, anual, conform prevederilor legale, fisele posturilor pentru personalul din subordine;

I1.2.3.  réspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de
munca ale personalului din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic;

I1.2.4. propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si anga-

Jjarea personalului;

I1.2.5. indeplineste atributiile prevazute de metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatdmantul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se va-
canteazd in timpul anului scolar, precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul Educatici
Nationale;

IL.2.6. coordoneaza organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice;

I1.2.7. aproba concediile de odihnd ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe
baza solicitérilor scrise ale acestora, conform Codului muncii si contractului colectiv de munca apli- 2
cabil, cu asigurarea personalului necesar desfasurarii examenelor nationale; /

11.2.8. aproba concediu fara plata si zilele libere platite, conform prevederilor legale si ale contractului co
lectiv de muncad aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii suplinirii activititii acestéy{
ra; LT

I1.2.9.  coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea personalului salariat al unititii de invatimant, ‘.-
de la o gradatie salariald la alta, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare; ~

[1.2.10. coordoneazi realizarea planurilor de formare profesionald in concordanti cu prevederile Legii nr.
172011, cu modificérile si completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 — si Codul muncii, republicata,
cu modificérile si completdrile ulterioare, si supune aprobdrii acestora de citre consiliul de adminis-
tratie;

I1.2.11. monitorizeazd implementarea planurilor de formare profesionala a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

11.2.12. aproba trecerea personalului salariat de la o treaptd profesionala la alta, in conditiile prevazute de le-
gislatia in vigoare;

11.2.13. propune consiliului de administratie spre aprobare si aplicd sanctiuni pentru abaterile disciplinare si-
vérsite de personalul unitétii de invatamant, conform prevederilor legale in vigoare

3. In calitate de evaluator:

IL.3.1.  apreciazd personalul didactic la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si pentru
acordarea gradatiilor de merit;

I1.3.2.  informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care
il propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

IL.3.3. efectueazi asistente la orele de antrenament pentru intreg personalul didactic, realizind cel putin o
asistenta pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru. Cadrele didactice debutante sau nou venite
in unitatea scolara vor fi asistate la ora cel putin 2 ore pentru fiecare cadru didactic in fiecare semes-
tru.

4. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

I1.4.1. propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie buge-
taré;

I.4.2. raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invitdmant;

I1.4.3.  se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

I1.4.4.  raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant;

I1.4.5.  urmareste modul de incasare a veniturilor;

IL.4.6. raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizirii creditelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu;

I1.4.77.  raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

IL.4.8. réspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a bilanturilor contabi-
le si a conturilor de executie bugetara.

I1.4.9.  ia masuri pentru cheltuirea transparenta, cu eficienta si eficacitate a bugetului aprobat.
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Directorul unititii de invitdméint indeplineste si urmitoarele atributii:

IL5.1.
IL.5.2.

I1.5.3.

I1.5.4.

IL5.5.

I1.5.6.

IL.5.1.

IL5.2.

I1.5.3.
I1.5.4.

II.5.5.
I1.5.6.

IL.5.7.

I1.5.8.

I1.5.9.

I1.5.10.

IL.5.11.

I1.5.12.

11.5.13.
I1.5.14.

I1.5.15.
11.5.16.
IL5.17.

I1.5.18.
I11.5.19.

fundamenteaz proiectul planului de scolarizare tinind cont de prevederile legale in vigoare.
coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatdmant si o propune spre
aprobare consiliului de administratie;
elaboreaza §i propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul de organizare si func-
tionare al unitétii de invatimant;
elaboreaza planul managerial, coordoneaza elaborarea proiectului de dezvoltare al clubului
sportiv gcolar, prin care stabilegte politica educationald a acestuia;
in baza propunerilor consiliului profesoral, numeste coordonatorii sectiilor clubului, ai com-
partimentelor functionale, precum si ai altor colective si comisii prevazute in metodologiile
emise de minister;
monitorizeaza procesul prin care, la inceput de an scolar, pentru fiecare profesor/antrenor, se stabi-
lesc modalitatile de selectie, de pregitire si obiectivele de performanti ale grupelot/elevilor sportivi
si le supune aprobarii consiliului profesoral al unitatii de invatimant.
raspunde in fata consiliului profesoral, a consiliului de administratie si a organelor de in-
drumare, evaluare si control de la nivelul Ministerului Educatiei Nationale / inspectoratului
scolar judetean pentru activitatea proprie, conform figei postului;
elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic, precum si schema de personal didactic auxili-
ar si nedidactic cu respectarea prevederilor legale in vigoare si le supune, spre aprobare, consiliului
de administratie;
stabileste, prin decizie, componenta comisiilor din cadrul unititii de Invatimant, in baza hotirarii
consiliului de administratie;
coordoneazd intocmirea programului de antrenament al sectiilor sportive care functioneazi in cadrul
clubului si il propune spre aprobare consiliului de administratie;
aprobi orarul lectiilor de antrenament pentru fiecare professor/antrenor;
aprobd organizarea si desfasurarea taberelor, cantonamentelor, activitatilor competitionale si a altor
activitati extrascolare , prin prioritizare, pentru a asigura incadrarea in bugetul aprobat, tindnd cont
de obiectivele anuale stabilite si aprobate de cétre consiliul de administratie;
asigurd si monitorizeaza indeplinirea tuturor conditiilor necesare pentru intreaga activitate a
sectiilor din cadrul clubului, indiferent unde se desfasoar3;
monitorizeaza lunar si ori de céte ori este nevoie componenta nominald a grupelor de incepa-
tori, de avansati si de performants, in functie de nivelul pregatirii elevilor si de competentele
ce urmeazi a fi formate.
urmdreste constituirea grupelor de performants, cu aprobarea consiliului de administratie al
unitafii respective pentru elevii care in cadrul pregitirii sportive ating un nivel ridicat de
competente, obtindnd rezultate de exceptie la nivel national sau international.
monitorizeaza existentd si completarea exacta si corectd a tuturor documentelor previzute de legisla-
tia in vigoare privind functionarea §i evaluarea activititii sectiilor si ia toate masurile care se impun
in acest sens.
elaboreazi instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tu-
turor activitifilor care se desfasoard in unitatea de invatdmant si le supune spre aprobare consiliului
de administratie;
controleaza calitatea procesului de pregitire sportiva, prin verificarea documentelor, prin asistente la
orele de antrenament si prin participiri la diverse activititi desfasurate in sectii. in cursul unui an
scolar, directorul efectueaza saptimaénal asistente la orele de curs, astfel incét fiecare cadru didactic
sa fie asistat cel putin o datd pe semestru;.
monitorizeaza activitatea de formare continua a personalului din unitate;
monitorizeaz activitatea cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate si sprijind integrarea
acestora in colectivul unitatii de invagimant. In cazul acestora va realiza cel putin 2 asistente la ore
pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru;
consemneazi zilnic in condica de prezentd absentele si intirzierile personalului de la programul de
lucru;
isi asumd, alaturi de consiliul de administratie, rdspunderea publica pentru performantele unititii de
invatamant pe care o conduce;
asigurd transparenta activitdtii manageriale;
numegste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul unititii de invatimant;
numeste si controleazé personalul care raspunde de completarea REVISAL pentru angajatii unitatii
de invidtimant;
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I1.5.20. numeste si controleazd personalul care raspunde de completarea datelor in aplicatia informatica
EDUSAL unitatii de invatimant;

I1.5.21. asigurd arhivarea documentelor;

I1.5.22. aproba vizitarea unitatii de invatamant, de catre persoane din afara unitatii, inclusiv de catre repre-
zentanti ai mass-media. Fac exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de
indrumare §i control asupra unitatilor de invatamént, precum si persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a calitatii sistemului de Invatimant;

IL.523. rispunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea gi modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatdmant;

I1.5.24. réspunde de intocmirea corecti si la termen a statelor lunare de plati a drepturilor salariale;

11.5.25. raspunde de respectarea conditiilor si a exigentelor privind normele de igieni scolara, de protectie si
securitate in munci, de protectie civila si de pazi contra incendiilor, in unitatea de invitimant;

I1.5.26. aplicd sanctiuni pentru abaterile disciplinare sivarsite de personalul unititii de invitdmant, in limita
prevederilor legale in vigoare;

I1.5.27. aplica sanctiunile prevazute de regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant
preuniversitar §i de regulamentul intern, pentru abaterile disciplinare savarsite de elevi;

I1.5.28. raspunde de transmiterea corectd i la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar;

I1.5.29. raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de natura si afecteze procesul instructiv-educativ sau
imaginea unitatii de invatamant;

11.5.30. directorul indeplineste si alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie, potrivit legii, pre-
cum si orice alte atributii rezultdnd din prevederile legale in vigoare si contractele colective de mun-
ca aplicabile.

Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezen-
tative la nivel de sector de activitate invdtdmant preuniversitar din unitatea de invatdmant si/sau, dupa caz, cu re-
prezentantii salariatilor din unitatea de invitimant, in conformitate cu prevederile legale.

In lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile citre un alt cadru didactic, membru al consiliului de
administratie. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere disciplinara §i se sanctioneaza conform legii.

~

i "C',

Evaluarea se realizeaza anual, conform legislatiei aprobate prin ordin de ministru. Calificativele se acorda /2,85

in functiei de punctajele obtinute, dupd cum urmeazi: /<

> 85 —100 — calificativ ,, FOARTE BINE”

> 70-84,99 - calificativ ,, BINE ”

> 60 —69,99 — calificativ ,, SATISFACATOR *
> Sub 60— calificativ ,, NESATISFACATOR ”

in situagia acordarii calificativului ,NESATISFACATOR?” directorul/directorul adjunct este eliberat din
functie si 1i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

In situatia acordirii calificativului ,,SATISFACATOR” va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un inter-
val de 3-6 luni.

In calitate de director, am luat la cunostintd, sunt de
acord cu prezenta si ma oblig sa indeplinesc atributiile

Inspector scolar general, si sarcinile ce deriva din aceasta, precum si toate cele
prof. Adrian DOXAN care Imi revin prin legislatia in vigoare si a actualizi-
rii acesteia, in perioada indeplinirii functiei.
Director,
L.S. prof.
L.S.
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN CARAS-SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

CARAS-SEVERIN

Anexa 5 la HCA 64/10.07.2017

FISA POSTULUI DIRECTOR PALATUL / CLUBUL ELEVILOR

Functia: DIRECTOR

Cod COR: 134502 — DIRECTOR UNITATE DE INVATAMANT

Numele §i prenumele:

Unitatea de invatamant:

Studii:

Anul absolvirii:

Specialitatea:

Vechime in invatamant:

Vechime in unitate:

\5'| Gradul didactic:
\. ‘

§

j

/< {Membru CNEME:
Obligatia de predare: ore/sdptamana
Numire prin: Decizia inspectorului gcolar general nr. /

Data numirii in functia de
conducere:

Vechime in functie:

MARIMEA SI GRADUL DE COMPLEXITATE AL UNITATII DE iINVATAMANT

Numiirul total de elevi si/sau prescolari:

Numairul total de clase si/sau grupe :

Nr. total posturi / angajati: posturi / angajati

Imobile aflate in administrare proprie: | Nr.: (proces educational)

Strada Ateneului Nr. 1, 320112 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
320112, RESITA -ROMANIA 010168, Bucuresti
Tel: 0255/214238; Fax: 0255/216042 Tel: +40 (0)21 405 57 06
e-mail: isjcaras@gmail.com 1/9 Fax: +40 (0)21 310 32 05

http://isjcs.ro www.edu.ro




CONDITII SPECIFICE IMPUSE OCUPANTULUI POSTULUI:

Pregatirea profesionald si impusa ocupantului postului:

VVV VVYVY

VVVY V V¥V

INTEGRAREA iN STRUCTURA ORGANIZATORICA

a absolvit cu diploma de licentd/absolvire studii universitare,

este membru al corpului national de experti in management educational,
este titular(d) in invatdmantul preuniversitar, avand incheiat contract de munci pe perioadi nede-
terminata

calificativele ,,Foarte bine” primite in ultimii 4 ani gcolari lucrati efectiv in invitimant;

nu a fost sanctionat(&) disciplinar in ultimii 4 ani scolari anteriori lucrati efectiv in invitimant;
acumularea la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovirii definitivrii in
invatdmént, a minimum 90 de credite profesionale transferabile prin participarea la programe de
formare continui;

nu a fost lipsit de dreptul de a ocupa o functie de conducere in invitimant prin hotirare judecito-
reascd definitiva de condamnare penala;

este apt(d) din punct de vedere medical pentru indeplinirea functiei, conform prevederilor art. 234
alin. (1) din Legea nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

nu a avut statutul de ,,lucrétor al Securitatii” sau ,,colaborator al Securitatii”

cunostinte de operare pe calculator

cunoasterea a cel putin unei limbi de circulatie internationala

nu are, pe perioada exercitdrii mandatului, functia de presedinte sau vicepresedinte in cadrul unui
partid politic, la nivel local, judetean sau national

Posturi ierarhice superioare: inspector scolar general, inspector gcolar general adjunct

Subordoniri: personalul didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic din unitatea de invatamant,

Este inlocuit de: director adjunct/membru al consiliului de administratie al unittii scolare, nominalizat prin

decizie emisd in acest sens, conform prevederilor legale, cu precizarea clard a perioadei de
valabilitate si a sferei de competente si responsabilitati care sunt delegate

RELATII DE MUNCA

Ierarhice:

» inspector scolar general
» inspector scolar general adjunct

Functionale:

> inspectori scolari

» director Casa Corpului Didactic

» director Centru Judetean de Resurse si Asistentd Educationala
» directori/directori adjuncti ai altor unitati de invatdmant

> autoritati ale administratiei publice locale/judetene

De colaborare cu:
» alti furnizori de educatie si de formare
> diverse structuri consultative din invatdmant
» sindicate

> organi

zatii neguvernamentale

De reprezentare: reprezentarea oficiald a unitatii de invatamant
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ATRIBUTIILE DIRECTORULUI SE RAPORTEAZA LA:

VVVVVVY VYV VYV

L3.

L4.

LS.

prevederile Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
prevederile legislatiei §i actelor normative subsecvente Legii nr. 1/2011, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Regulamentul de organizare §i functionare a unitailor care oferd activitate extrascolard aprobat prin
OMECTS 5567/2011

ordinele, instructiunile si precizérile emise de Ministerul Educatiei Nationale

hotararile consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

deciziile emise de inspectorul scolar general;

hotarérile consiliului de administratie al unitatii de invitimant.

hotararile autoritatilor publice locale / judetene aplicabile

prevederilor legislatiei muncii, finantelor publice, sdnatatii si securititii in munca

prevederilor contractelor colective de munca la nivel de ramura si/sau unitate

L. ATRIBUTII GENERALE

. Realizeaza conducerea executivd a unitatii de invatdmant preuniversitar, in conformitate cu atributiile

conferite de legislatia in vigoare, cu hotarérile consiliului de administratie al unititii de invatimant, pre-
cum si cu alte reglementari legale.

. Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incre-

dere in capacititile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare conti-
nud si pentru crearea in unitate a unui climat optim desfasurérii procesului de invafimant.

Raspunde de intreaga activitate financiar-contabila a unitatii in calitatea sa de ordonator de credite si co-
ordoneaza direct compartimentul financiar-contabil.

Realizeazd activitatea de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitatii de
invatimant.

Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata cdrora prezinta rapoarte
semestriale si anuale.

Atributiile generale ale directorului se raporteaza la urmatorii indicatori de performanta structurati

pe patru domenii functionale:

1. CURRICULUM:

1.1.

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si al celui teritorial cu cele
specifice unitatii de invatimant.

Elaborarea proiectului de dezvoltare

Procurarea materialelor documentare, auxiliarelor curriculare, culegeri de texte si de probleme, planse,
harti, etc.), cértilor si a aparaturii auxiliare.

Monitorizarea ofertei privind educatia nonformala a anteprescolarilor, prescolarilor si elevilor in
conformitate cu criteriile de monitorizare si evaluare si / sau indicatorii de performanta stabiliti prin
proiectul de curriculum sau prin proiectele de dezvoltare realizate in urma diferitelor forme de
inspectie;

Sprijind programe tip ,,Scoala dupa scoald” organizate in unititi de Invatdmant, in calitate de
furnizori de educatie nonformala;

Oferd consultanta, consiliere si asistenta in domeniul educatiei nonformale/activitati extragco-
lare;

Elaboreaza suporturi de cursuri de formare, materiale didactice auxiliare, ghiduri metodologi-

ce, studii de cercetare, programe scolare etc. in domeniul educatiei nonformale;

Elaborarea propunerilor privind modificarea curriculum-ului national si a dezvoltarilor regionale si lo-
cale.

Asigurarea caracterului stimulativ §i fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum pe experienta
copiilor / tinerilor si pe specificul comunitar;

10. Asigurarea abilitarii gi a consultatiei in problemele educatici nonformale pentru cadrele didactice.
11. Organizarea colectivelor de catedra si a echipelor de proiect in functie de necesititile unititii si de ac-

tivitatile planificate.

1.12. Asigurarea coordondrii intre diferitele cercuri / comisii / cadre didactice.
1.13. Rezolvarea “conflictelor de prioritate” intre reprezentantii diverselor cercuri / comisii — in interesul

copiilor / tinerilor.
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2.

3

RESURSE UMANE:

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8
2.9.
2.10.

2.11.
2.12.

2.13.
2.14.
2.15.

2.16.
2.17.

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

3.1.
3.2.
3.3,
34.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.
3.11.
3.12.
3.13.

3.14

3.16.
3.17.
3.18.
3.19.
3.20.

Elaborarea proiectului de dezvoltare a resurselor umane privind atat personalul didactic, cat si cel ne-
didactic.

Stabilirea / operationalizarea criteriilor de recrutare, utilizare si disponibilizare.

Normarea i utilizarea personalului din subordine;

Realizarea unui sistem intern de comunicare rapid, eficient si transparent.

Stimularea participarii la luarea deciziilor.

incurajarea si sustinerea inovatiilor.

Evaluarea periodic a personalului didactic si nedidactic din subordine.

Intocmirea documentelor legale privind managementul resurselor umane.

Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale privind personalul unitatii.

Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a personalului.

Stimularea, prin mijloace materiale si morale a formarii, autoformarii si dezvoltarii profesionale.
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la procesul decizional prin colective-
le si organele de conducere colectiva existente: colectivele de catedrd, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral.

Formarea continud generald — corelatd cu evaluarea — a personalului din subordine.

Asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din subordine.

Participarea la programe de formare si autoformare continua in management educational si informarea
la zi in domeniu.

Incurajarea comunicérii deschise in organizatie, inclusiv in plan informal.
Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu / sau intre copii si tineri, cadre didactice si
nedidactice, parinti, etc. ~ m“-

Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotarea unitatii de invatamant.
Identificarea sanselor extrabugetare de finantare.

Intocmirea documentatiei pentru constructii si investitii.

Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare.

Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea conform prioritatilor.

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform planificirii.

Realizarea executiei bugetare

Realizarea planului de achizitii si dotare.

Utilizarea fondurilor extrabugetare, conform prioritatilor stabilite in proiectele si unititii.

Asigurarea conditiilor necesare privind iluminatul, incélzirea, alimentarea cu apa, canalizarea i paza.
Incheierea exercitiului financiar.

Evaluarea realizirii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor extrabugetare.

Intocmirea documentelor sia rapoartelor tematice si speciale, cerute de Inspectoratul Scolar Judetean,
Ministerul Educatiei Nationale si autoritatile locale.

. Intocmirea documentelor legale pr1vmd managementul financiar.
3.15.

Asigurarea de servicii ( consultanta si expertiza, baza logistica, micro-productie, oferirea de spatii pen-
tru diverse activitati, etc. ) in contrapartida pentru organizatii, ca surse alternative de finantare.
Asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare.

Asigurarea formdrii specifice si a consultantei pentru personalul financiar si administrativ.

Formarea echipei personalului administrativ.

Negocierea celor mai bune conditii financiare pentru executia bugetara.

Negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor ex-
trabugetare.
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4. DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE:;

4.1.
4.2.

4.3.
44.

4.5.
4.6.

4.7.

4.8.
4.9.
4.10.
4.11.

4.12.
4.13.

4.14.
4.15.

4.16.

4.17.

4.18.
4.19.

Identificarea nevoilor de educatie ale comunititii locale si a posibilitatilor de satisfacere in cadrul
normativ existent si cu resursele disponibile.

Elaborarea planurilor / programelor de dezvoltare a unititii pentru satisfacerea nevoilor proprii si ale
comunitdtii locale.

Informarea tuturor categoriilor §i organizatiilor interesate / beneficiare in legatura cu activitatea uni-
taii gcolare si cu programele nationale de reforma in curs, precum si promovarea altor proiecte de ino-
vatie.

Colaborarea cu autoritatile locale alese ( Consiliul Judetean, Consiliul Local si Priméria ) in ceea ce
priveste repartizarea i utilizarea fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatilor sco-
lare.

Incheierea de contracte cu agentii economici, ONG si alte organizatii privind prestari reciproce de ser-
vicii.

Aplicarea programelor nationale de reformd a proiectelor de inovatie aprobate si intocmirea documen-
telor de implementare.

Stabilirea legdturilor cu autoritétile locale, agentii economici, institutiile nationale si regionale de cul-
turd, alte institutii interesate, pentru realizarea proiectelor si programelor proprii si in vederea cresterii
importantei unitatii ca focar de civilizatie.

Stabilirea legaturilor formale cu organele de politie, pompieri si corpul gardienilor publici in vederea
asigurdrii pazei si sigurantei tinerilor si pentru prevenirea si combaterea delicventei juvenile.
Operationalizarea / elaborarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calititii educatiei oferite.
Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare.

Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a programelor
de imbunatitire a calitatii educatiei.

Intocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a unitatii.

Oferirea cadrului logistic ( spatii, aparatura, expertiza / consultanta, etc. ) pentru programele si activi-
tatile comunitare.

Consultarea organizatiilor sindicale in procesul decizional si in rezolvarea problemelor unititii scolare.
Organizeaza intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii locale: membrii in organele alese de con-
ducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai organizatiilor culturale, etc.), pri-
vind cresterea adecvarii ofertei educationale la specificul comunitar.

Organizarea de cursuri / forme de pregitire pentru satisfacerea nevoilor si la cererea comunititii loca-
le.

Organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din unitate la diferite proiecte de dezvol-
tare comunitara si la alte proiecte locale, nationale si internationale.

Negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin comunitar pentru unitatea gcolara.

Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a conflictelor cu reprezentantii autorititilor / comunitatii,
regiile autonome de servicii, institutii religioase si culturale, etc.

II. ATRIBUTII SPECIFICE

1. In exercitarea functiei de conducere executivi:

II.1.1.
I1.1.2.
II.1.3.

II.1.4.

II.1.5.
II.1.6.
I1.1.7.

II.1.8.

este reprezentantul legal al unititii de invatimant si realizeaza conducerea executivi a acesteia;
organizeaza intreaga activitate educationald;

organizeazi si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de invata-
mant;

asigurd managementul strategic al unitatii de invatimant, in colaborare cu inspectoratul scolar jude-
tean, cu autoritatile administratiei publice locale, dupa consultarea partenerilor sociali si a reprezen-
tantilor parintilor si elevilor;

asigurd managementul operational al unitatii de invatamant si este direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea de invatdmant;

asigura corelarea obiectivelor specifice unititii de invatamant cu cele stabilite la nivel national si lo-
cal;

coordoneazi procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functiondrii unititii de
invatdmant;

asigura aplicarea si respectarea normelor de sdndtate §i securitate in munci;

5/9




I.1.9. semneazi parteneriate cu agentii economici pentru asigurarea instruirii tinerilor;

I1.1.10. prezintd, anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea de invitimant pe care o conduce, in-
tocmit de comisia de evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat de consiliul de administratie,
este prezentat in fata consiliului profesoral, comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti
si este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a inspectoratului scolar;

IL.1.11. coordoneazd elaborarea/revizuirea proiectului de dezvoltare institutionald / a planului de actiune a
scolii, prin care se stabileste politica educationald a acesteia;

I.1.12. lanseazd proiecte de parteneriat cu unitati de invatamant similare din Uniunea Europeani sau din alte
zone;

IL.1.13. solicita consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz,consiliului local/consiliului judetean, de-
semnarea reprezentantilor lor in consiliul de administratie al unitatii de invatimant;

IL.1.14. coordoneaza activititile de pregatire organizate de coordonatorii cercurilor pentru elevii care partici-
pa la concursuri, competitii, festivaluri nationale si internationale;

IL1.15. in exercitarca atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul emite decizii i note de serviciu.

IL.1.16. este presedintele Comisiei de implementare a sistemului de control managerial intern. In aceasti cali-
tate raspunde direct de elaborarea, existenta, cunoasterea si aplicarea unui set de proceduri, regula-
mente si strategii specifice unitatii scolare pentru:

- atingerea obiectivelor {i fintelor propuse prin oferta manageriald intr-un mod economic, eficient si
eficace;

- respectarea regulilor externe si a politicilor si regulilor managementului

- respectarea standardelor in ceea ce priveste calitatea documentelor;

- protejarea bunurilor §i a informatiilor;

- prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor;

- cresterea performantei organizationale; .

- producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentul financiar si de man'a‘a\;
gement. :

2. In exercitarea functiei de angajator:

I1.2.1. angajeaza personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munci;

I1.2.2. intocmeste, anual, conform prevederilor legale, fisele posturilor pentru personalul din subordine;

I1.2.3. raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de
munca ale personalului din unitate, precum si de selectia personalului nedidactic;

I1.2.4. propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si anga-
jarea personalului;

IL.2.5. 1indeplineste atributiile prevdzute de metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de
predare din invatdmantul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se va-
canteaza in timpul anului scolar, precum si de alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei
Nationale;

I1.2.6. coordoneazi organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice;

IL.2.7.  aproba concediile de odihni ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe
baza solicitarilor scrise ale acestora, conform Codului muncii §i contractului colectiv de munca apli-
cabil, cu asigurarea personalului necesar desfasurarii examenelor nationale;

I1.2.8. aproba concediu fird plati si zilele libere platite, conform prevederilor legale si ale contractului co-
lectiv de munca aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii suplinirii activitatii acesto-
ra;

I1.2.9. coordoneazd comisia de salarizare §i aproba trecerea personalului salariat al unititii de invatimant,
de la o gradatie salariala la alta, in conditiile prevazute de legislatia in vigoare;

I1.2.10. coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionala in concordantd cu prevederile Legii nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 53/2003 — si Codul muncii, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si supune aprobirii acestora de citre consiliul de adminis-
tratie;

IL.2.11. monitorizeazd implementarea planurilor de formare profesionald a personalului didactic de predare,
didactic-auxiliar si nedidactic.

11.2.12. aproba trecerea personalului salariat de la o treapta profesional3 la alta, in conditiile previzute de le-
gislatia in vigoare;

11.2.13.  propune consiliului de administratie spre aprobare si aplicd sanctiuni pentru abaterile disciplinare sa-
varsite de personalul unitatii de invatamant, conform prevederilor legale in vigoare
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3. in calitate de evaluator:

I1.3.1.

I1.3.2.

11.3.3.

apreciaza personalul didactic de predare si de instruire practic3, la inspectiile pentru obtinerea grade-
lor didactice, precum si pentru acordarea gradatiilor de merit;

informeazi inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care
il propune pentru conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

efectueaza asistente la ore pentru intreg personalul didactic, realizand cel putin o asistentd pentru fie-
care cadru didactic in fiecare semestru. Cadrele didactice debutante sau nou venite in unitatea scolara
vor fi asistate la ora cel putin 2 ore pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru.

4. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

I1.4.1.
11.4.2.
11.4.3.
11.4.4.

I1.4.5.
11.4.6.

11.4.7.
11.4.8.

11.4.9.

5. Directorul unititii de invatamant indeplineste si urmitoarele atributii:

I1.5.1.
I1.5.2.

IL5.3.

I1.5.4.

IL.5.5.

I1.5.6.

I1.5.7.
I1.5.8.

I1.5.9.

11.5.10.
IL.5.11.

I1.5.12.

I1.5.13.

propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie buge-
tara;

raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatimant;

se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de
invatamant;

urmdreste modul de incasare a veniturilor;

raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizarii creditelor
bugetare, in limita i cu destinatia aprobate prin bugetul propriu;

raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

raspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilititii si prezentarea la termen a bilanturilor contabi-
le si a conturilor de executie bugetara.

ia mésuri pentru cheltuirea transparenta, cu eficienta si eficacitate a bugetului aprobat.

fundamenteaza proiectul planului de gcolarizare tindnd cont de prevederile legale in vigoare.
coordoneazi activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatimant si o propune spre
aprobare consiliului de administratie;

elaboreaza si propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul de organizare si func-
tionare al unitétii de invatamant;

elaboreaza planul managerial, coordoneazi elaborarea proiectului de dezvoltare al palatu-
lui/clubului copiilor, prin care stabileste politica educationala a acestuia;

in baza propunerilor consiliului profesoral, numeste sefii comisiilor metodice, ai comparti-
mentelor functionale, precum si ai altor colective si comisii prevazute in metodologiile emi-
se de minister;

raspunde in fata consiliului profesoral, a consiliului de administratie si a organelor de in-
drumare, evaluare si control de la nivelul Ministerului Educatiei Nationale / inspectoratului
scolar judetean pentru activitatea proprie, conform figei postului;

indruma si coordoneazi activitatea educativa a cluburilor copiilor la nivel judetean;
elaboreazi proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de personal di-

dactic auxiliar si nedidactic cu respectarea prevederilor legale in vigoare si le supune, spre aprobare,
consiliului de administratie;

stabileste, prin decizie, componenta comisiilor din cadrul unititii de invitimant, in baza hotirarii
consiliului de administratie;

coordoneazi intocmirea orarului cercurilor si il propune spre aprobare consiliului de administratie;
asigurd si monitorizeaza indeplinirea tuturor conditiilor pentru intreaga activitate a cercurui-
lor din cadrul unitatii, indiferent unde se desfasoara (sali de cercuri, ateliere, cabinete, labo-
ratoare, séli de sport, baze sportive, parcuri scoald, cartodromuri, poligoane, gradini botani-
ce, sere, partii de schi, ateliere deschise, tabere etc.);

monitorizeazd lunar si ori de céte ori este nevoie componenta nominala a grupelor de incepa-
tori, de avansati si de performantd, in functie de nivelul pregatirii elevilor §i de competentele
ce urmeaza a fi formate.

urmdreste constituirea grupelor de performants, cu aprobarea consiliului de administratie al
unitétii respective pentru elevii care in cadrul activitatii organizate in cercurile din palatele si
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I1.5.14.

I1.5.15.

I1.5.16.

I1.3.4.

I1.5.17.
I1.5.18.
11.5.19.
11.5.20.
I1.5.21.
11.5.22.
11.5.23.
11.5.24.

I1.5.25.
I1.5.26.

11.5.27.

I11.5.28.

11.5.29.
11.5.30.

I1.5.31.

11.5.32.

I1.5.33.
11.5.34.

I1.5.35.

cluburilor copiilor ating un nivel ridicat de competente, obtinind rezultate de exceptie la ni-

vel national sau international.

monitorizeaza existentd si completarea exacti si corecti a tuturor documentelor prevazute de legisla-

fia in vigoare privind functionarea §i evaluarea activitatii cercurilor si ia toate masurile care se impun

in acest sens.

aprobd, prin decizie, regulamentele de functionare ale cercurilor, asociatiilor stiintifice, tehnice, spor-

tive i cultural-artistice ale elevilor, in baza hotérérii consiliului de administratie (exceptie fac unitati-

le de invatamant prescolar)

elaboreaz instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tu-
turor activitatilor care se desfdgoara in unitatea de invatdmant si le supune spre aprobare consiliului

de administratie;

controleazi calitatea procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la

ore si prin participari la diverse activitati desfasurate in cercuri. In cursul unui an scolar, directorul
efectueaza siptimanal asistente la orele de curs, astfel incat fiecare cadru didactic si fie asistat cel
putin o datd pe semestru;.

monitorizeaza activitatea de formare continui a personalului din unitate;

monitorizeazi activitatea cadrelor didactice debutante sau nou venite in unitate si sprijina integrarca
acestora in colectivul unititii de invatimant. In cazul acestora va realiza cel putin 2 asistente la ore
pentru fiecare cadru didactic in fiecare semestru;

consemneaza zilnic in condica de prezentd absentele si intarzierile personalului de la programul de
lucru;

isi asuma, aldturi de consiliul de administratie, raspunderea publica pentru performantele unititii de
invatamant pe care o conduce;
asigura transparenta activitatii manageriale; ; “( s
numeste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul unitétii de invatimant; SE
numeste si controleaza personalul care raspunde de completarea REVISAL pentru angajatii umﬂ/' -
de invatimant;
numeste si controleaza personalul care raspunde de completarea datelor in aplicatia 1nformat\kce’
EDUSAL unitatii de invatamant;
asigurd arhivarea documentelor;
raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea documentelor
care atestd competentele de comunicare, lingvistice, artistice, tehnice, sportive, digitale, civi-
ce, antreprenoriale dobandite de copiii care au frecventat cercurile de profil din cadrul aces-
tor unitéti de invatamant;

aprobd vizitarea unititii de invatimant, de citre persoane din afara unititii, inclusiv de citre repre-
zentanti ai mass-media. Fac exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de
indrumare §i control asupra unititilor de invatamant, precum si persoanele care participa la procesul
de monitorizare si evaluare a calitétii sistemului de invatimant;

raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale si sportive
a unitatii de invatamant;

raspunde de intocmirea corecta i la termen a statelor lunare de plata a drepturilor salariale;

raspunde de respectarea conditiilor si a exigentelor privind normele de igiena scolara, de protectie si
securitate in muncd, de protectie civila si de paza contra incendiilor, in unitatea de invatamant;

aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul unititii de invatimant, in limita
prevederilor legale in vigoare;

aplica sanctiunile previzute de regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invatimant
preuniversitar si de regulamentul intern, pentru abaterile disciplinare sivarsite de elevi;

raspunde de transmiterea corect si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar;

raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de natura si afecteze procesul instructiv-educativ sau
imaginea scolii;

directorul indeplineste si alte atributii stabilite de catre consiliul de administratie, potrivit legii, pre-
cum si orice alte atributii rezultdnd din prevederile legale in vigoare si contractele colective de mun-
cd aplicabile.

Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consulta cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezen-
tative la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar din unitatea de invatamant si/sau, dupi caz, cu re-

prezentantii salariatilor din unitatea de invatamant, in conformitate cu prevederile legale.

In lipsa, directorul are obligatia de a delega atributiile catre directorul adjunct sau citre un alt cadru didac-
tic, membru al consiliului de administratie. Neindeplinirea acestei obligatii constituie abatere disciplinara si se
sanctioneaza conform legii.
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Evaluarea se realizeaza anual, conform legislatiei aprobate prin ordin de ministru. Calificativele se acorda
in functiei de punctajele obtinute, dupd cum urmeazi:

> 85 -100 — calificativ ,, FOARTE BINE”

» 70-84,99 - calificativ,, BINE ”

» 60-69,99 — calificativ,, SATISFACATOR ”
» Sub 60 — calificativ,, NESATISFACATOR ”

In situatia acordarii calificativului ,NESATISFACATOR” directorul/directorul adjunct este eliberat din
functie si i inceteaza de drept contractul de management educational incheiat cu inspectorul scolar general.

In situatia acordarii calificativului ,,SATISFACATOR” va avea loc monitorizarea-reevaluarea la un inter-
val de 3-6 luni.

In calitate de director, am luat la cunostintd, sunt de
acord cu prezenta si méa oblig sd indeplinesc atributiile

Inspector scolar general, si sarcinile ce deriva din aceasta, precum si toate cele
prof. Adrian DOXAN care imi revin prin legislatia in vigoare si a actualiza-
rii acesteia, in perioada indeplinirii functiei.
Director,
L.S. prof.
L.S.
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